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Ata da Reunido Ordindria n°® 077 do Conselho de Curadores da Fundagio Parque de Alta
Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, Fundagio PATRIA, realizada em 04 de fevereiro
de 2021, por videoconferéncia, utilizando recursos da rede mundial de computadores (aplicativo
Cisco Webex Meetings).

Participaram: Vice-Almirante Paulo César Colmenero Lopes, Diretor do Centro
Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo e Presidente do Conselho de Curadores; Dr. Rodolfo
Politano, Curador Representante do Ministério da Ciéncia. Tecnologia e Inovagdes: Vice-
Almirante (EN) Guilherme Dionizio Alves, Curador Representante do Centro Tecnoldgico da
Marinha em Sdo Paulo; Vice-Almirante (RMT1) Newton de Almeida Costa Neto, Curador
Representante da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A.; Contra-Almirante (EN) Flavio
Antoun Netto, Curador Representante do Centro de Tecnolégico da Marinha em Sio Paulo; e
Capitdo de Mar e Guerra (EN) Salvador Ramos da Silva Neto. Curador Representante do Centro
Tecnolégico da Marinha em Séo Paulo.

Nio compareceu o representante da Prefeitura do Municipio de Ipero. _
Ci

Também compareceram: Contra-Almirante (RM1) Newton Calvoso Pinto Homem, Renild
Diretor-Presidente da Fundagio PATRIA: Sr. Ricardo Gongalves Gomide, Diretor de Técnico da
Fundagdo PATRIA; Capitio de Mar e Guerra (RMI-EN) Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo da Fundagdo PATRIA; Sra. Ana Elis Lopes Cléudio, Diretora Financeira da
Fundagdo PATRIA: o Capitdo de Mar e Guerra (RMI-EN) Carlos Alberto Rezende Martins.

Assessor de Controle Interno e Governanca da Fundacdo PATRIA; e a Sra. Isabela Cristina Bera
de Andrade, Assistente Juridica da Fundagio PATRIA.

A reunido iniciou-se as 10:06 horas, com o quérum superior a0 minimo de 4 Curadores,
como definido no Estatuto Social (Oitava Alteragdo), Art. 21, §4°. O Presidente do Conselho de Wigis .
Curadores deu a palavra ao Diretor-Presidente. ‘

O Diretor-Presidente iniciou comunicando que o dudio da reunido estava sendo gravado
para facilitar a elaboragio da ata da reunido.

Apresentando a agenda da reunido, ele lembrou que a Prestagdo de Contas formal da
Fundag@o para o ano de 2020 ocorrera na reunido de abril.

Como primeiro tdpico, o Diretor-Presidente mencionou que o Ex-Prefeito de Iperd
renunciou ao cargo de Vice-Presidente de Conselho e solicitou o seu afastamento como membro
representante do Municipio de Iperd. Como a indica¢do de novo membro depende de uma lei
municipal, para cumprir o Estatuto da Fundagdo, ha que ser eleito um novo Vice-Presidente do

Conselho que conduza as reunides na auséncia do Presidente. \
O VAlte Colmenero explicou que ¢ interessante ter a Vice-Presidéncia com a Prefeitura. f

Mas, sendo impossivel no momento. ele acha por bem que o Vice-Presidente seja um
representante de outra instituigdo que nio a Marinha. Perguntou, entdo, se haveria voluntarios

para esse mandato temporario. O representante da Amazul perguntou quem poderia ocupar o

cargo. O Diretor-Presidente explicou que ndo poderia ser um representante da Fundagdo,
restando os representantes da Amazul e MCTI. O VAlte Colmenero pediu que esses dois
representantes se manifestassem e mencionou que, uma opgio seria o VAlte Guilherme assumir

o cargo. O Dr. Politano explicou que. na sua opinio, o fato de o Vice-Presidente do Conselho \j/
ser o Prefeito € devido a proximidade fisica com a Fundagio e que estando em Sao Paulo talvez

ndo fosse tdo util quanto um representante da drea de Iper6. Mas, disse que aceitaria, caso o\ (¥
Conselho assim desejasse. O VAlte Colmenero concordou e disse que, nesse caso, talvez o

Comte Salvador fosse a pessoa mais indicada devido a estar em Iper6. O Comte Salvador '« Qv
consultou quanto a questdo hierdrquica, mas concordou que seria 0 mais indicado. O VAlte ol
Newton lembrou que a troca dos Curadores ocorrera em abril. Finalizando, o VAlte Colmenero ¥
colocou em votagdo o nome do Comte Salvador para assumir a Vice-Presidéncia do Conselho.
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Como ninguém se manifestou ao contririo, o0 Comte Salvador foi eleito para o cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Curadores da Fundag¢ido PATRIA.

A palavra foi passada ao Diretor-Administrativo que iniciou a apresentagdo da Diretoria
Administrativa. Ele iniciou com os Assuntos Pendentes de outras reunides. O primeiro ponto foi
a questdo de quem aprecia as contas da Fundacio. O TCE respondeu a uma consulta pessoal do
Diretor-Presidente informando que “a competéncia de verificar as contas da Fundagdo ndo ¢ do
TCE”. Ao mesmo tempo, uma semana atras, o Ministério Plblico retornou as contas de 2019
(apresentadas em 2020) com a nota de que nio poderia aprovar e nem reprovar as mesmas. O
Diretor-Administrativo lembrou que tal fato também ocorreu com as contas de 2018
(apresentadas em2019). Sendo assim, o proximo passo sera enviar o oficio resposta do TCE ao
MP solicitando uma revisdo na decisio anterior. O Diretor-Presidente intercedeu lembrando que,
caso 0 MP ndo reveja a decisdo, a Fundagio terd que ingressar em juizo pedindo que a situagdo
seja definida.

Como segundo tépico pendente, o Diretor-Administrativo relatou que o aluguel da casa ao
lado foi negociado em um valor de R$ 1.750,00, abaixo do valor autorizado de R$ 2.000,00. A
Fundagdo conseguiu segurar essa negociacdo por dois meses e o inicio do contrato sera 01 de
mar¢o. O custo total para dois anos ¢ estimado em R$ 43.000,00 com todas as taxas. abaixo do
valor autorizado de R$ 48.000,00. Lembrou que a casa estd completamente nova por dentro e
que a ideia ¢ harmonizar arquitetonicamente o exterior com a Fundagdo. O Diretor-Presidente
acrescentou que o aluguel permitira a reorganizagio do espago de trabalho para atender as
necessidades da Fundagdo e. também, a disponibilizacio do espago para a comunidade de Ipero
para cursos e reunides.

O Diretor-Administrativo apresentou os certificados e licencas. Ressaltou que o IPEN
atrasou a entrega de documentagio para a CNEN, o que fez com que os documentos para
renovagdo da autorizagdo para apoiar a CNEN ndo sejam apreciados na reunido de marco. O
Diretor-Presidente lembrou que a autorizagio ¢ importante para a celebragio de novos
Convénios e que, no momento, ndo ha nenhum em vista de ser assinado. Em relacdo as licengas,
ainda estdo em processamento a da Policia Federal (para aquisi¢do de material quimico) e 0 CRC
da Eletronuclear (para ser fornecedor cadastrado da ETN).

Em relagdo as metas de 2020, o Diretor-Administrativo participou que dentre as 15 metas

de 2020: 9 metas foram concluidas; 3 metas passaram para 2021 por serem ne natureza continua:

¢ 3 metas passaram para 2021 por nio estarem concluidas.

Como alteragdo na Forga de Trabalho. a Fundagdo contratou a Assistente Juridica Isabela
Cristina Bera de Andrade, o que permitiu atingir uma meta que era trazer toda a Forga de
Trabalho para a Sede em Iperd. O Diretor-Presidente explicou que, inicialmente, a Assistente
Juridica seria contratada especificamente para o Convénio USEXA. mas que foi decidido
adiantar a contrata¢do. Aproveitou para também apresentar o Comte Martins que assumiu, em
dezembro, a Assessoria de Governanga e de Controle Interno.

O Diretor-Presidente passou a palavra para a Engenheira Ana Elis para apresentar o
fechamento das contas de 2020. Ela apresentou o Balancete Financeiro com um saldo total, em
dezembro, de R$ 5.297.217,56 discriminado por todas as contas da Fundagio (incluindo
exigiveis e provisdes). Apds isso, foram apresentados os valores de exigiveis e reserva para
rescisdo e o saldo efetivo da Fundagio de R$ 2.719.857.04. Os saldos totais dos Convénios
foram apresentados discriminados por contas correntes e aplicagdes. O valor total é de R$
36.417.132,10. Em relagdo ao Orgamento de 2020, foi executado 86% do valor previsto. A

gm

Diretora Financeira chamou a aten¢do de que o Orgamento de 2020 foi elaborado sem uma base (O

previamente conhecida. Ja o Orgamento de 2021 estd bem detalhado.
Em seguida, a Diretora Financeira apresentou o grafico de evolugdo do saldo reserva da

Fundagdo PATRIA para o ano de 2020. A redugéo dessersaldo nos meses de agosto, setembro e\\s

outubro foi devido a contratagdo de pessoal para o novo rganograma administrativo. Entretanto,
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pode ser notado que ao final do ano houve um aumento da reserva de aproximadamente 10%.
Também foi apresentado o grafico com o horizonte financeiro da Fundagdo. Nele pode ser visto
que a assinatura do Convénio USEXA amplia o horizonte financeiro da Fundagdo de
outubro/2021 para maio/2023. O Diretor-Presidente chamou a atengdo de que outros Convénios
estdo para ser assinados e que ampliario ainda mais esse horizonte financeiro.

Passada a palavra para o Diretor Técnico, o Engenheiro Gomide iniciou apresentando a
tabela dos Convénios em execugdo. Nio houve: alteracdo, exceto para o Convénio
BNDES/LAMP que teve seu prazo prorrogado em 9 meses. sendo 6 meses que o BNDES
demorou para processar internamente mais 3 meses solicitados para concluir as atividades do
Convénio. Na tabela de Convénios em negociagdo, além do Convénio USEXA, foram
apresentadas as situagdes dos outros Convénios na ordem de prioridade determinada pela
DDNM. Em relagdo ao Convénio de Capta¢do do CINA, a forma prevista ndo foi aceita pelo
NIT. Foi solicitado que cada servico a ser executado gere um Convénio especifico. Na tabela de
Contratos, foi apresentado o Contrato atual do LABGENE que teve o terceiro aditivo assinado,
estendendo o prazo de execugdo para 19/09/2021. Um novo Contrato estd em negociacio e o
Diretor Técnico chamou a atengdo & necessidade desse contrato ser assinado até o més de abril
para evitar que a mdo de obra da Fundagéo que trabalha no projeto seja desmobilizada. Caso isso
ocorra, os 30 Engenheiros s6 poderdo ser recontratados apos 90 dias. O Diretor-Presidente
intercedeu e mencionou que na préxima semana haverd uma reunido especifica para tratar desse
assunto com o Juridico da Amazul.

O VAlte Colmenero pediu a palavra para duas observagdes. Primeiramente em relacdo a
USEXA, informou que o Convénio sera assinado nas proximas semanas. Em relagiio aos outros
Convénios, observou que a impressdo que se tem ¢ que existe um niimero excessivo de idas e
vindas de documentos que talvez pudessem ser reduzidas com uma maijor intera¢do. Pediu,
€ntdo, que na proxima reunido esses Convénios sejam um pouco mais detalhados em relagdo aos
problemas encontrados para um tramite mais expedito. O Diretor Técnico participou que fard o
detalhamento na proxima reunio.

O Diretor-Presidente assumiu a palavra e iniciou a apresentacdo do Plano de Trabalho
2021 (PTrabFP 2021). Explicou que o trabalho de reestruturagdo da Fundagdo em 2021 ndo
permitiu que este Plano fosse apresentado com a antecedéncia, o que sera feito a partir de 2021.
O Diretor-Presidente discorreu sobre cada uma das 5 partes do PTrabFP.

Na Parte 1 (Plano Or¢amentario Anual), foi apresentado um exemplo de grafico de

acompanhamento da execugdo orgamentaria. Havera um grafico para cada rubrica e um grafic
para toda a execugao.

Na Parte 2, foram apresentadas as atividades de cada Geréncia.

Na Parte 3. o Diretor-Presidente explicou que a ideia é que a Norma de DOA possa ser
efetivamente adotada nos Convénios e que o célculo de BDI possa ser descrito de forma mais
clara de modo a permitir uma melhor previsio orcamentaria.

Na Parte 4. primeiro foram apresentadas as metas incompletas. A Meta 20-05 (SAGI)
apresentou muitas dificuldades por ser uma atividade complexa e ter sido realizada juntamente
com a reestruturagdo da Fundagdo. A Meta 20-06 (Norma de Relacionamento) esta sendo objeto
de discussdio com o CTMSP para a elabora¢io de uma norma especifica com a Fundagio
PATRIA. A Meta 20-09 (Indicadores) foi incorporada na Meta 21-01 (Plano Estratégico
Organizacional), ja que uma das etapas é a determinagiio de riscos e indicadores. Para terminar
foram citadas as metas de natureza continua.

Finalizando a Parte 4, foram apresentadas as novas metas para 2021. Foram definidas um
nimero menor de metas (6). mas que tem muita importancia para a Fundagdo. A Meta 21-02
(Conselho Fiscal) diz respeito a operacionalizar o Conselho Fiscal. O Diretor-President
explicou que ¢ importante ter o Conselho funcionando e que, inclusi\(e:-no pedido de aditamentg\
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do Convénio BNDES, foi necessério informar se existe um Conselho Fiscal. Solicitou que essa
meta fosse priorizada para que esse Conselho possa ja trabalhar no fechamento das contas de
2020 que é realizado em abril. A Meta 21-03 (Conselho Técnico-Cientifico) diz respeito a um
Conselho que ja existia antes, mas niio era operacional. A fungdo dele ¢ auxiliar o Conselho de
Curadores a tomar decisdes como aquela sobre assinar ou nio o Convénio “Rejeitos Fase B”
com o IPEN, além de verificar se a Diretoria Técnica esta executando seu trabalho corretamente.
Os membros sdo indicados pelo Conselho. Tem um trabalho distribuido ao longo do ano e ndo
esta em prioridade no momento. A Meta 21-04 (Responsabilidade Social) visa escrever um
programa que integre as atividades que ja sdo realizadas pela Fundagdo nesse sentido. O
Programa de Responsabilidade Social (RPS) seguird a ISO 26.000. A Meta 21-05 (Sitio da
Fundagdo) esta em andamento com o Termo de Referéncia (TR) sendo analisado. O Diretor-
Presidente agradeceu a Amazul pela ajuda na elaboragdo do TR e mencionou que a Fundagio
tentard implementar o maximo de funcionalidades que os recursos permitirem. A Meta 21-06
(Juridico) esta parcialmente implementada com a presenga da Dra. Isabela, faltando que ela
efetivamente monte a Assessoria Juridica.

Na Parte 5, foi apresentado o Calendario de Atividades que foi elaborado o mais detalhado
possivel.

O Diretor-Presidente passou a palavra ao Presidente do Conselho que colocou em votagio
a aprovagdo do PTrabFP. O CAlte Antoun solicitou a palavra e perguntou se ha restrigdo para
participar dos Conselhos Fiscal e Técnico-Cientifico e quem deveria indicar esses membros. O
Diretor-Presidente explicou que nio ha restrigdes, que sio cargos ndo remunerados e que, na sua
opinido, esses membros deveriam pertencer as institui¢des as quais pertencem os titulares do :
Conselho. Lembrou que as indicagdes serdo analisadas e aprovadas pelo Conselho. O ideal para :’;
0 Conselho Fiscal seriam pessoas com conhecimento de Finangas, Contabilidade e Auditoria.
Para o Conselho Técnico-Cientifico, uma pessoa com conhecimento de Geréncia de Projetos
pertencente a uma das ICT. O CAlte Antoun complementou dizendo que seria bom definir o
nimero de membros, bem como o quantitativo de trabalho que cada um tera para que possam ser
feitas as indicag¢des. -

O VAlte Guilherme mencionou o horizonte financeiro apresentado e que é fortemente af{
baseado no Convénio da USEXA e observou que sentiu falta de uma meta voltada a busca de
Convénios. O Diretor-Presidente lembrou que existe uma meta de natureza continua. O VAlte
Guilherme acrescentou que a sua pergunta esté relacionada a uma meta especifica voltada para a

obten¢do de recursos fora dos Convénios e Contratos apresentados para o caso de um
contingenciamento de verbas. O Diretor-Presidente explicou que a Fundagdo ndo pode
USEXA que esta ha quase um ano para ser assinado e acrescentou que, sem Convénios, ndo ha ~ =

estabelecer metas que estejam fora do ambiente de controle dela. Exemplificou com o Convénio
razao para a Fundagdo existir. Lembrou ainda que este problema sera contemplado pelo Plano
Estratégico Organizacional e a Matriz de Riscos. E, além disso, existe uma Geréncia de
Prospecgdo prevista no organograma e que nio esté operacional por questdes financeiras.

O Presidente do Conselho perguntou se alguém teria mais alguma observa¢do. Como
ninguém se manifestou, o Presidente do Conselho considerou o Plano de Trabalho da
Fundagio PATRIA para 2021 aprovado.

Como préximo tépico, o Diretor-Presidente apresentou o roteiro de trabalho a ser seguido
para a elaboragdo do Plano Estratégico Organizacional (PEO). Chamou a aten¢do que a “Matriz 2 i,t:\
SWOT” contempla justamente os pontos levantados pelo VAlte Guilherme no que diz respeito a Qwht
risco que afetem a capacidade de sobrevivéncia. Explicou que o primeiro passo do PEO € a
determinagdo da Missdo da Fundagdo. Sendo assim. explicou que uma nova Missdo foi
estabelecida por consenso por todos que participaram das primeiras reunides do POA. O Diretor-
Presidente apresentou a Missdo atual e a proposta explicando que o novo texto reflete as
finalidades constantes no Estatuto e deixa mais clara i Missio.
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O VAlte Colmenero observou que ndo existe alteragdo significativa na Missdo. Entretanto,
ele julgou ser importante conhecer a visdo do Municipio de Iperd que € o principal interessado
no trabalho da Fundagdo e que a auséncia de um representante da Prefeitura de Iperd ndo permite
isso. Propds, entdo, que a Nova Missdo continue como referéncia para a continuagdo dos
trabalhos relacionados ao PEO, mas que ela seja votada em uma proxima reunido com a presenga
do representante da Prefeitura de Iper6. O VAlte Newton concordou que essa decisdo ndo afeta
as atividades atuais da Fundag@o e pode ser decidida em uma reunido futura. O VAlte Colmenero
perguntou se mais alguém teria alguma observagdo. Como ninguém se manifestou, a decisio
foi adiada.

Em seguida, o Diretor-Presidente passou aos Assuntos Gerais. Foram apresentados os
eventos aprovados para o Primeiro Quadrimestre incluindo a auditoria externa independente, a
apresentacdo do Relatério de Gestdo 2020 e a aprovagdo das contas na Reunido Ordindria de
abril. Isso permitira que as contas sejam enviadas para o Ministério Publico e que o Relatorio de
Gestdo seja encaminhado as ICT apoiadas para avaliagdo e renovagdo das autorizagdes para atuar
como Fundag¢do de Apoio das mesmas. Em abril, terdo fim os mandatos dos membros do
Conselho e as instituigdes deverdo indicar seus representantes titulares e suplentes. A carta de
indicagdo da Amazul, enderegada ao Presidente do Conselho, ja foi recebida pela Fundagéo.

Como ultimo topico, o Diretor-Presidente participou que a Fundagdo recebeu a primeira
reunido do Consodrcio de Estudos, Recupera¢do e Desenvolvimento da Bacia dos Rios Sorocaba
e Médio Tieté (CERISO) para elei¢do da nova Diretoria para o biénio 2021-2023. O Presidente
do CERISO era o Prefeito de Iper6 e foi eleito para substitui-lo o Prefeito de Capela do Alto,
ficando o novo Prefeito de Iper6 na Diretoria. Compareceram representantes de 24 municipios e
também os Prefeitos de Votorantim, Conchas e Pereiras.

Passada a palavra ao Presidente do Conselho, este refor¢cou a necessidade de as institui¢des
indicarem os representantes para os Conselhos Fiscal e Técnico para que ele tenha um namero
suficiente de membros para poder efetivamente executar as suas atividades e abriu as palavras
para comentarios. O VAlte Newton perguntou se existe algum documento que formalize o
Conselho Fiscal da Fundagdo explicando a quantidade de membros e as tarefas a serem
executadas. Isso seria estendido também ao Conselho Técnico. O Diretor-Presidente explicou
que todas essas informagdes constam do Estatuto Social e do Regimento Interno e que ainda falta
elaborar uma norma para o funcionamento daqueles Conselhos. Por isso, seria interessante que
os proprios membros escrevessem essas normas que estabelecessem as rotinas de trabalho deles.

O Presidente do Conselho pediu que fossem enviados o Estatuto e Regimento por e-mail

para os membros do Conselho de Curadores e sugeriu que primeiro fosse estabelecida
operacionalizagdo do Conselho Fiscal.

Apos isso, 0 VAlte Colmenero deu por encerrada a reunido, as 11:40 horas.

G~y

Iperd, em 04 de fevereiro de 2021.
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