
MARINHA DO BRASIL

CENTRO DE ANÁLISES DE SISTEMAS NAVAIS

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
FUNDAÇÃO PARQUE DE ALTA TECNOLOGIA DA REGIÃO DE IPERÓ E ADJACÊNCIAS - PATRIA

1. OBJETIVO
Este relatório apresenta a avaliação de desempenho da Fundação Parque de Alta Tecnologia

da Região de Iperó e Adjacências (PATRIA), durante o ano de 2024, em apoio às atividades de
gestão administrativa e financeira dos projetos de PD&I do CASNAV, em atendimento ao inciso II
do parágrafo 1º do Artigo 5º do decreto nº 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

2. SOBRE A PATRIA
A  PATRIA  é  uma  entidade  de  direito  privado  sem  fins  lucrativos  e  credenciada  pelos

Ministérios da Educação (MEC) e de Ciência, Tecnologia e Inovações (MCTI) como Fundação de
Apoio autorizada a  apoiar  as  atividades administrativas  e  financeiras  inerentes à  gestão de
projetos  do  CASNAV,  conforme  Portaria  Conjunta Nº  157,  de  26  de  agosto  de  2024  do
MEC/MCTI.

3. PROJETOS APOIADOS
Projeto Midas - Sistema de Gerenciamento do Plano Diretor da Marinha.

4. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
Para avaliar o desempenho das fundações de apoio deverão ser estabelecidos os seguintes

indicadores e parâmetros objetivos:

Parâmetro  “A’  -  Indicador  do  grau  de  satisfação  com  o  Atendimento  de  Pedidos  de
Compra/Contratação: Avalia a satisfação do gerente de projeto na ICT com respeito ao processo
de aquisições/contratações de itens/pessoal/serviços do projeto.

As pontuações para avaliação do parâmetro “A” são:
5 - Totalmente satisfeito
4 -  Satisfeito
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito
2 - Insatisfeito
1 - Totalmente insatisfeito

Parâmetro “B” - Indicador do grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto
na PATRIA: Avalia a satisfação do gerente de projeto na ICT com respeito ao atendimento do
Gerente de Projeto na PATRIA.
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As pontuações para avaliação do parâmetro “B” são:
5 - Totalmente satisfeito
4 - Satisfeito
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito
2 - Insatisfeito
1 - Totalmente insatisfeito

Parâmetro  “C”  -  Indicador  do  grau  de  satisfação  com as  funcionalidades  do  sistema de
acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço Coordenador): Avalia a satisfação do gerente
de projeto na ICT com respeito às funcionalidades do sistema de acompanhamento de projetos
da PATRIA (Espaço Coordenador).

As pontuações para avaliação do parâmetro “C” são:
5 - Totalmente satisfeito
4 - Satisfeito
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito
2 - Insatisfeito
1 - Totalmente insatisfeito

Parâmetro “D” - Indicador de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da
PATRIA (Espaço Coordenador): Avalia a satisfação do gerente de projeto na ICT com respeito à
disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço Coordenador):

As pontuações para avaliação do parâmetro “D” são:
5 - Alta disponibilidade (entre 80 e 100% do tempo)
4 - Boa disponibilidade  (entre 60 e 79% do tempo)
3 - Média disponibilidade (entre 50 e 59% do tempo)
2 - Pouca disponibilidade (entre 30 e 49% do tempo)
1 - Indisponível (não possui sistema de acompanhamento de projetos)

Parâmetro “E”  -  Indicador de eficiência geral  na gestão do projeto pela PATRIA: Avalia a
desoneração de carga administrativa do gerente de projeto em função do emprego de uma
fundação de apoio na gerência administrativa do projeto.

As pontuações para avaliação do parâmetro “E” são: 
5 - Muito eficiente
4 - Eficiente
3 - Razoável
2 - Pouco eficiente
1 - Ineficiente

A  avaliação  final  consistirá  no  percentual  obtido  por  meio  do  somatório  dos  pontos
assinalados em cada quesito dividido pelo total de pontos possíveis multiplicado por cem.

I. Avaliação do Projeto:
Projeto Midas - Sistema de Gerenciamento do Plano Diretor da Marinha:
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Avaliação de desempenho:
a) Grau de satisfação com o Atendimento de Pedidos de Compra/Contratação: 

4 -  Satisfeito

b) Grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto na PATRIA: 
4 -  Satisfeito

c) Grau de satisfação com as funcionalidades do sistema de acompanhamento de Projetos
da PATRIA (Espaço Coordenador):
4 -  Satisfeito

d) Índice de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço
Coordenador):
4 - Boa disponibilidade (entre 60 e 79% do tempo) 

e) Índice de eficiência geral na gestão do projeto pela PATRIA: 
3 - Razoável

A avaliação final: 100*(4+4+4+4+3)/25= 76%.

II. Avaliação Gestor e Fiscais:
[A] Fiscais Administrativos:

Avaliação de desempenho 1:

a) Grau de satisfação com o Atendimento de Pedidos de Compra/Contratação: 
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito

b) Grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto na PATRIA: 
4 - Satisfeito

c) Grau de satisfação com as funcionalidades do sistema de acompanhamento de Projetos da
PATRIA (Espaço Coordenador):

5 - Totalmente satisfeito

d) Índice de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço 
Coordenador):

5 - Alta disponibilidade (entre 80 e 100% do tempo)

e) Índice de eficiência geral na gestão do projeto pela PATRIA: 
4 - Eficiente

A avaliação final: 100*(3+4+5+5+4)/25= 84%.
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Avaliação de desempenho 2:

a) Grau de satisfação com o Atendimento de Pedidos de Compra/Contratação: 
4 - Satisfeito

b) Grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto na PATRIA: 
4 - Satisfeito

c) Grau de satisfação com as funcionalidades do sistema de acompanhamento de Projetos
da PATRIA (Espaço Coordenador):
4 - Satisfeito

d) Índice de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço
Coordenador):
4 - Boa disponibilidade  (entre 60 e 79% do tempo)

e) Índice de eficiência geral na gestão do projeto pela PATRIA: 
4 - Eficiente

A avaliação final: 100*(4+4+4+4+4)/25= 80%.

Avaliação de desempenho 3:

a) Grau de satisfação com o Atendimento de Pedidos de Compra/Contratação: 
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito

b) Grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto na PATRIA: 
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito

c) Grau de satisfação com as funcionalidades do sistema de acompanhamento de Projetos
da PATRIA (Espaço Coordenador):
4 - Satisfeito

d) Índice de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço
Coordenador):
4 - Boa disponibilidade  (entre 60 e 79% do tempo)

e) Índice de eficiência geral na gestão do projeto pela PATRIA: 
3 - Razoável

A avaliação final: 100*(3+3+4+4+3)/25= 68%.

[B] Gestor:

a) Grau de satisfação com o Atendimento de Pedidos de Compra/Contratação: 
3 - Nem satisfeito nem insatisfeito

- 4 de 5 -



Continuação do Relatório de Avaliação de Desempenho da PATRIA como FAp.

b) Grau de satisfação com o atendimento do Gerente de Projeto na PATRIA: 
4 - Satisfeito

c) Grau de satisfação com as funcionalidades do sistema de acompanhamento de Projetos
da PATRIA (Espaço Coordenador):
5 - Totalmente satisfeito

d) Índice de disponibilidade do sistema de acompanhamento de projetos da PATRIA (Espaço
Coordenador):
5 - Alta disponibilidade (entre 80 e 100% do tempo)

e) Índice de eficiência geral na gestão do projeto pela PATRIA: 
4 - Eficiente

A avaliação final: 100*(3+4+4+4+4)/25= 84%.

III. Avaliação Geral pela ICT:
Total Geral:  (76+84+80+68+84)/5 =  78,4%

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS
A Avaliação de desempenho da PATRIA consistiu, inicialmente, na análise individual realizada

pelos coordenadores de cada contrato/convênio no apoio às atividades de gestão administrativa
e financeira dos respectivos projetos de PD&I, firmados junto a esta ICT, apresentados no item
3.  E  foram  considerados  5  indicadores  e  seus  respectivos  parâmetros  objetivos  conforme
descrito no item 4.

Após a compilação geral dos resultados para a ICT, o relacionamento entre os respectivos
atores  foi  considerado  satisfatório,  demonstrando  ganhos  de  eficiência  na  gestão
administrativo-financeira de cada projeto apoiado.

Este  relatório  de avaliação de desempenho da PATRIA será enviado para apreciação dos
membros  do  Conselho  Técnico-Científico  do  CASNAV  (Órgão  Colegiado  Superior),  visando
subsidiar  o  pedido  de  autorização  da  renovação  anual  da  referida  Fundação  junto  ao
MEC/MCTI, conforme previsto no inciso 2º do parágrafo 1º do Artigo 5º do Decreto 7423/2010.

Rio de Janeiro, RJ, em 25 de junho de 2025.

HUGO LEONARDO FERNANDES DA COSTA
Capitão de Mar e Guerra

Diretor 
ASSINADO DIGITALMENTE
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