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Ilmo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

A Fundagéio Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, com

sede na Rua José Antonio Scaciota, n® 165 — Portal do Cedro — Iperd/SP., inscrita no CNPJ

sob n°® 71.558.068/0001-39, representada por seu Diretor Administrativo o Sr. JOAO LUIS

MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394002 SIM-RJ. ¢

CPF n® 730.642.627-34, residente no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito

José Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem

respeitosamente a presenga de V. Sa. requerer o registro do documento abaixo:

Ata da 103* Reunifio Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundacdo PATRIA realizada em

29 de julho de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iperd/SP, em 08 de setembro de 2025,

Assinado de forma

JOAO LUI5 digital por JOAO LUIS
MARINS:73064 MARINS:73064262734

Dados: 2025.09.08

262734 08:23:06 -03'00"

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo
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Iperd/SP, em 24 de julho de 2025.

CONVITE

103* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE CURADORES DA
FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,
Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundagio de convocar

V. Sa. a participar da 103? Reunifio Ordinaria do Conselho de Curadores, a ser realizada em
29 de julho de 2025, terg¢a-feira, as 15:00 horas, de acordo com os Artigos 20 e 21 do Estatuto
Social em vigor, presencial, no Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), Iperd/SP, com
disponibilizagio de /ink para participaciio por meio de videoconferéncia com a utilizagio do

aplicativo Cisco Webex.

Na reunifio, serio abordados os seguintes assuntos:
> Revisio do Plano de Or¢gamento Anual 2025;
> Alteragfo da Estrutura Organizacional;
> Saldos Financeiros,

> Situagfio dos Convénios Deficitarios

> FINEP 23 — Radar Gaivota

>
>
>

> Atualiza¢tes da Diretoria Executiva;

Rota 2030
Recombinadores

LACAM

» Aquisiciio de Imovel (Casa Alugada); e

> Palavra aberta.
Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participacdo de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 17:00 do dia 28 de julho, para que possa ser

preparada a documentagfo atinente a reunifo.

Respeitosamente,
Assinado de forma digital por

JOAO LUIS MARINS:73064262734

JOAQO LUIS

MARINS:73064262734 Dados: 2025.07.24 19:41:36 -03'00'

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo
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Ata da Reunifio Ordinaria n® 103 do Conselho de Curadores da Fundagéo Parque de Alta

Tecnologia da Regifo de Iperd e Adjacéncias, Fundagiio PATRIA, realizada em 29 de julho de
2025, presencialmente no Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), com disponibilizagéo
de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede mundial de computadores (aplicativo
Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo) e Presidente do Conselho
(P), Sra. Patricia Teixeira Nunes, Suplente do Curador Representante da Prefeitura de Iperd
(V) Vice-Almirante (RM1) Valter Citavicius Filho, Curador Representante da Amazonia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul) (V), Contra-Almirante (EN) Sérgio Luis de Carvalho
Miranda, Curador Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de Desenvolvimento Nuclear
da Marinha) (P); CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (Centro de Projetos de Sistemas Navais) (V),, CMG (RM1-
T) Mauricio Pires Malburg da Silveira, Suplente do Curador Representante da Marinha do
Brasil (DGDNTM); ¢ do Conselho Fiscal — CMG (RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente
daquele Conselho (V).

N&o compareceu representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTTI), pois ainda ndo houve indicagdio por parte daquele Ministério. Ndo compareceu
representante do Conselho Técnico-Cientifico.

Também compareceu o CF (RM1-T) Gabor Hodi Junior, como Assessor de Controle
Interno do Centro Tecnologico da Marinha em Séo Paulo (V).

Compareceram pela Fundacio PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jofio Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); ¢ Dra. Isabela
Bera de Andrade, Assistente Juridica (V).

A reunifio iniciou-se as 15:54 horas, com o quérum de seis Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunifio cumprimentando a todos e
agradecendo a presenca. Em seguida, passou a palavra ao Diretor-Presidente da Fundagéo que
alertou que a reunidio, como usual, estava sendo gravada para facilitar a elaboragfio da ata e
discorreu sobre a agenda da reunifio.

Como primeiro topico, ele discorreu sobre a proposta de alteragdo da estrutura
organizacional, a saber: retirar as atividades de compras do escopo dos Gerentes da Diretoria
Técnica, que ficariam apenas com “Acompanhamento dos Planos de Trabalhos™ e “Prestagtes
de Contas”. Também retirar as atividades de “Acompanhamento de Compras ¢ Contratos”
(hoje chamada de Diligenciamento) da Diretoria Técnica. As atividades de “Compras™ e
“Acompanhamento de Compras ¢ Contratos™ passariam para a Diretoria Administrativa na
forma de duas novas geréncias: Geréncia de Compras e Geréncia de Importagio e Apoio a
Compras. A Geréncia de Importagéio e Apoio a Compras ficaria com trés se¢des subordinadas:
Secdo de Contratagfio, Se¢o de Importagio e Seco de Acompanhamento de Contratos. O
Diretor-Presidente explicou que a razéo da criagdo dessa geréncia foi a identificagio de um
incremento no nimero de importagdes, principalmente devido ao Convénio RMB 280, e que
seria aproveitada a experiéncia do atual GIRCI, Comte Cavalcante nessa area para a
estruturagiio da mesma.

Também seria criada a Gerénecia de Recursos Humanos em substitui¢o a Secfo de
Recursos Humanos, tendo em vista que o nimero de Empregados da Fundagéo passou de cem
e tem previsao de atingir duzentos até o final do ano. Essa criagéio ja havia sido proposta no
Plano de Trabalho 2025 e foi apresentada na 98° Reuniao de Curadores.
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O Diretor-Presidente explicou que a Diretoria Executiva nfo tem competéncia para criar
geréncias pois isso exige alteracdo do Regimento Interno. Portanto, a proposta € fazer um teste
do funcionamento das novas geréncias nos meses de agosto e setembro. Caso o resultado seja
favoravel, a Diretoria Executiva traria a proposta de criagdo juntamente ao novo Regimento
Interno incluindo essa alteragdo, no final de setembro.

Com a movimentagio do Comte Cavalcante, atualmente o GIRCI, para a Geréncia de
Importagio e Apoio a Compras, serd necessaria a contratagdo de um novo Assessor GIRCI. E
para a retomada do PEO, a proposta ¢ a contratagdc de uma mentoria/assessoria para auxiliar
na sua implementagfo. Ele reforgou que, como dito na ultima reunifio, o prazo atual para
conclusio do PEO ¢ inexequivel, considerando que o ambiente no qual ele foi iniciado foi o
do ano de 2020, com condi¢des completamente adversas e diferentes das que temos hoje para
a Fundagfo.

Também, para mobiliar essa nova estrutura de Compras e jA4 pensando na grande
quantidade de Convénios que estfio para serem assinados, estd sendo proposto um reforgo de
pessoal, como explicado abaixo.

O Diretor-Presidente, entfio, apresentou graficos com projegdes que indicam o aumento
da carga de trabalho da Fundagfo, tanto em processos de aquisicdio, quanto em carga
administrativa, nos proximos meses. Acrescentou que, com a celebracio dos Convénios em
negociagio, esses numeros podem se tornar maiores. E com base nesses graficos, apresentou a
proposta de alteracdo do POA 2025 que inclui:

v" Redug¢fio nos tetos das rubricas: Concessiondrias, Aluguéis, Servigos e Infraestrutura-
Manutengio, com base nos valores ja executados até a data de hoje e ainda previstos a
executar, bem como atividades que possam ser postergadas;

v Nio alteracfo do teto das rubricas; Administragic Central e Infraestrutura-Investimento;

v" Aumento das rubricas: Comunicagiio Institucional e Deslocamento para fazer frente a
eventos nfo previstos ao apoio institucional, que vem aumentando a visibilidade da
Fundacgéo;

v" Aumento da rubrica Recurso Humanos para viabilizar a criagido das geréncias mencionadas,
bem como as contratagdes necessarias, como abaixo:

» 2 Auxiliares para o RH - AGO25

» 2 Auxiliares para Gestfo de Projetos — AGO25

» 4 Auxiliares para Geréncia de Compras ¢ de Importagio — AGO/SET25
» 1 Auxiliar para a Se¢fo de Apoio Administrativo — SET25

» 1 Assessor - GIRCI — NOV25

» 1 Gerente de RH — NOV25 (reenquadramento)

O aumento da rubrica Recursos Humanos, de aproximadamente R$ 1 milhfo, tem respaldo no

aumento da expectativa de DOA.

O Presidente do Conselho tomou a palavra e perguntou, em relagdo aos graficos, se eles

representam o que foi entregue ou o que deveria ser entregue e néo foi, de modo a justificar o

aumento do nimero de pessoas. Perguntou se a capacidade de entrega da Fundacéio esta sendo

limitada pela quantidade de pessoas necessarias para dar conta de todos os processos a serem
executados.

O Diretor Administrativo citou os nimeros de processos dentro da PATRIA em: SET24 (51),

31DEZ (55), 31MAR (44), 31MAI (71) e 29JUL (93). Isso indica que o nimero de processos

dentro da Fundacio tem aumentado.

O Presidente do Conselho chamou a atencéo que houve uma melhora no desempenho com a

alteracéio da sistematica e perguntou se ndo ha uma forma de melhorar o desempenho que néo

seja o aumento do numero de pessoas. O Diretor-Presidente explicou que foi identificado que,
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se houver um crescimento no nimero entrada de processos, a nova metodologia nfo vai ter
efeito e havera um gargalo pelo reduzido niimero de pessoas, o que aumentara o tempo de
atendimento. Acrescentou que ha novos Convénios em discussdo que nfo estdo na
apresentagéio e que o tempo de contratagio e adestramento pode ser longo. Por isso, os prazos
escalonados das contratacdes propostas.

A palavra foi passada para o Conselho Fiscal. O Presidente do Conselho Fiscal explicou que
analisou os valores apresentados e cada rubrica e que notou que todos os valores foram
calculados de forma bem conservadora. Acrescentou que ha previsio de DOA nos Acordos
celebrados para cobrir a nova proposta, ou seja, “a expectativa de DOA para 2025 tem
condi¢des de financiar o novo Plano Orgamentario Anual”.

O Presidente do Conselho agradeceu e abriu a palavra acs Curadores para discusséo.

O Alte Valter tomou a palavra e perguntou se o acréscimo na rubrica de Recursos Humanos de
14% ¢ de agosto a dezembro de 2025. O Presidente da Fundagfo respondeu que sim. O
Presidente do Conselho, entfio, mencionou que, para ¢ ano inteiro de 2026, o impacto seria
bem maior, se considerado que o Assessor, por exemplo, estd sendo contratado s6 em
novembro. O Alte Valter continuou explicando que a Diretoria Executiva deve apresentar ao
Conselho o impacto futuro dessas contratagdes nos anos subsequentes, bem como a
necessidade da contratacfio de todo o pessoal, pensando, talvez, em realizar as contratages em
partes avaliando aos poucos a real necessidade. O Presidente do Conselho concordou,
chamando a atencfio que, como as contratagdes acabam tendo reflexos nos proximos anos, €
necessario um estudo mais aprofundado sobre o efeito das contratacdes para os proximos anos
para servir de embasamento a decisio do Conselho. Frisou que os graficos indicam periodos
de menor carga de trabalho e a Fundagfo deve evitar deixar o pessoal ocioso. Mencionou que
uma solucfio conservadora poderia ser um escalonamento dessas contratagbes que somam
quase 30% da Forca de Trabalho atual.

O Diretor-Presidente pediu a palavra e sugeriu a apresentagdo de dados mais completos em
uma reunifio extraordinaria no final de agosto, com o que o Presidente do Conselho concordou.
O Alte Valter concordou com a ideia. O Alte Miranda também concordou aderindo a sugestéo
de um escalonamento das contratacdes a luz dos dados a presentados no final de agosto.

O Alte Valter novamente pediu a palavra e questionou se a geréncia de Importacio ndo poderia
ser uma sec¢io da Geréncia de Compras. O Diretor-Presidente explicou que essa geréncia nio
cuidaria apenas de importacdes. Ela teria outras se¢des para: conduzir selecBes publicas,
elaborar contratos, emitir OF/OS e para acompanhar contratos que estio aumentando em
numero. O Alte Valter perguntou se a criaglo de mais uma geréncia oneraria a folha. O Diretor-
Presidente explicou que o salario do Assessor é o mesmo do Gerente.

O Comte Malburg pediu a palavra e acrescentou que entende a necessidade de a Fundagio
crescer para melhor atender as ICT, mas concorda que mais dados devam ser apresentades. Do
ponto de vista da DGDNTM € bem-vinda essa busca de aumentar a capacidade da Fundagéo
para ganhar agilidade nos processos.

N#o havendo mais comentarios, o Diretor-Presidente decidiu nfio colocar em votagio o item e
aguardar novos dados a serem apresentados na reunido do final de agosto.

Dando continuidade, o Diretor-Presidente passou a situagdo das metas da Fundagdo. Deu
énfase a conclusdo do PEO que considera a meta de maior relevancia. Explicou que, com a
contratagdo de um novo Assessor e a possibilidade de utilizagdo de uma mentoria/assessoria,
uma nova data sera apresentada ao Conselho. O Alte Valter tomou a palavra € mencionou que
a Amazul possui uma Empregada especialista na area de PEO e que ecla poderia ajudar a
Fundagéo. O Diretor-Presidente disse que conhece a equipe da Amazul e vai considerar a
sugestao do representante da Amazul de ajudar com essa mentoria.
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Quanto as outras metas, o Diretor-Presidente explicou que algumas ja foram finalizadas e
outras tero seus prazos ajustados.
O Diretor-Presidente também apresentou o calendario dos proximos meses. Chamou a atencéo
que a elaboracgéo do Plano de trabalho sera postergada um pouco porque a experiéncia de outros
anos demonstrou que, quanto mais para o fim do ano isso for feito, maior € a precisdo quanto
as receitas previstas. Também mencionou que a Fundagéo gostaria de, no dia 13/10, realizar
uma reunido presencial para a comemoragéo do aniversario da Fundacdo PATRIA. E que a
antecipagdo da data se deve ao Congresso das Fundacdes que ocorrera no dia 15/10, em
Brasilia.
Como proximo topico, o Diretor-Presidente apresentou o niimero de Acordos Administrativos
ativos (22) e valores de saldo em contas de Acordos que totalizam RS 553.016.487.22, ¢
também Acordos em negociago, um total de nove.
Apresentou, também, o Demonstrativo da Reserva Operacional da Fundag¢fo. Ha em conta um
total de R$ 16.931.529,32 que, descontadas as reservas de desmobilizacdo dos Empregados e
de Convénios FINEP (que sfo recebidos em adiantamento), totalizam um valor livre para a
Fundaciio de R$ 4.582.780,08. Especificamente, em relagiio ao FINEP 26, acrescentou que os
recursos foram pouco usados. Se por um lado isso traz alguma preocupagéo, por outro os
valores aplicados geram rendimentos bem altos que sfo utilizados no Convénio, mas também
geram DOA extra para a Fundagio.
Como proximo topico, o Diretor-Presidente trouxe para discussido ao Acordos deficitarios, a
saber: FINEP 23 (Radar Gaivota), Rota 2030, LACAM e Recombinadores. Apresentou a
situacdo e a previsdo do custo para a gestdio deles até o final. Chamou a ateng¢fo que esta
havendo um esfor¢o muito grande para tentar executar todo o saldo disponivel no FINEP 23,
tendo em vista que ha outro Convénio relacionado ao Radar Gaivota no projeto SisGAAz e
que nio seria de bom tom a devolugio de dinheiro a FINEP, logo apds receber recursos em um
novo Convénio. Para os outros trés, colocou a posicfio da Diretoria Executiva de manté-los até
o final com a Fundacio absorvendo o DOA nfo ressarcido.
O Presidente do Conselho perguntou se alguém teria algum comentario. Nio havendo
manifestagio, o Alte Koga lembrou que a decisfo de trazer para o Conselho os Acordos
deficitarios foi incluida na Norma de DOA no ano passado. Explicou que os valores nfo
ressarcidos nfio sio pequenos, que cle entende que alguns projetos sfio importantes ¢ devem
ser finalizados, mas que considera que ndo deva ser autorizado mais nenhum aditivo de prazo
que gere despesas nfo ressarcidas. Concluiu que € a favor da continuagfo desses quatro
Acordos, sem mais nenhum aditivo. E concitou a Diretoria Executiva a sempre trazer esses
casos ao conhecimento do Conselho de Curadores. Entdo, colocou em votagio a continuidade
dos Acordos. O Diretor-Presidente fez constar em Ata:
“0O Conselho de Curadores da Fundacao PATRIA, apés analisar o assunto em pauta,
decidiu, por unanimidade, aprovar a Proposta da Diretoria Executiva de manuten¢io
dos seguintes Convénios: FINEP 23, Rota 2030; Recombinadores ¢ LACAM, sendo os
custos de DOA a descoberto absorvidos pela Reserva Operacional da Fundacgzio“.
O Diretor-Presidente retomou a palavra e passou a atualizagcdo do Conselho em relagéo aos
topicos:
v Situaco COFINS: ha tendéncia a pacificagio desse assunto e espera-se novidades no
Congresso do CONFIES de outubro;
V' Participagdo/Apoio ne 1° Encontro de Contadores — CONFIES: a Fundagio entrou
como apoiadora, com o objetivo de promover a sua visibilidade;
v Contratagio de uma Mentoria para avaliagio/Implantacio do PEO: que sera tratada
com a Amazul; e
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v Avaliagio de aquisigiio de terreno de area contigua a Fundag#o: tratada a seguir.

Em relagdo a casa ao lado da Fundagfo, foi iniciada a negociagiio com a apresentagido de uma
oferta inicial de RS 250 mil. O proprietario, que tempos atras, mencionou o valor de
RS$ 400 mil, ndo aceitou e pediu R$ 750 mil pelo imével. Foi apresentado o documento da
corretora que avaliou o imdvel entre RS 270 e R$ 300 mil. O Diretor-Presidente disse acreditar
que o valor alto foi um modo do proprietario de se negar a vender o imdovel, mas que a
negociagio vai continuar. Explicou que a Fundacéo tem outra linha de acéo. que ¢ a compra
dos dois lotes em frente a casa do outro lado da rua (R$ 128 mil e RS 132 mil) e a incorporagiio
do terrenc ao terreno da Fundagdo. Caso seja necessario, sera solicitada uma reunifo
extraordinaria para a decisdo de compra.
O Presidente abriu a palavra e nfo houve manifestagdo.

Néo havendo mais comentarios, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos
¢ a reunifio foi encerrada as 16:30 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos seis
Curadores que participaram da Reuniio, pelo Presidente do Conselho Fiscal e pelo
Diretor-Presidente, em substituiciio a elaboracao de ata de presenca.

Iperd/SP, em 29 de julho de 2025.

VAlte (EN) Celso Mizutani Koga CELSO MIZU AN e e e
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MPSP

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

Ref.: Analise de Ata da 1032 Reuniio Ordinaria do Conselho de Curadores da FUNDAGAO
PARQUE DE ALTA TECNOLOGIA DA REGIAO DE IPERO E ADJACENCIAS - PA.TR.LA,,
realizada em 29 de julho de 2025.

Vistos.

Trata-se de pedido da Fundagdo P.A.T.R.LLA. sclicitando a apreciacdo e aprovacao,
por parte desta Promotoria de Justica de Boituva, da ata da Reunido Ordinaria n® 103 do
Conselho de Curadcres daquela Fundacdo, datada de 29 de julho de 2025, a fim de se
providenciar o devido registro junto ao cartdrio competente.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
qualquer alteracdo no estatuto da fundacio, hipotese em que seria necessaria a aprovagao deste
orgéo de execucdo do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacBo desta manifestacdo, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Ordindria que ora se apresenta,
ndo me opondo a seu registro.

Boituva, 04 de novembro de 2025.

(assinado eletronicamente)
GIOVANA CORAZZA NUNES CORTEZ
Promotora de Justica

JEI' j | Documento assinado eletronicamente por Giovana Corazza Nunes, Promotor de Justi¢ga, em
assinatura 04/11/2025, as 17:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei Federal 11.419/2006.
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
Marinha do Brasil

Prefeitura Municipal de Iperd

:P i ’1 Fundagio PATRIA
:‘-‘ Hf | ’ ’;’ Fundacgao Parque de Alta Tecnologia fsneyatrdpn: fekmty
- ,,______fj_,—-"— da Regiao de Ipero e Adjacéncias Inscricio Estadual 358.066.586.112
[Imo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

A Fundacao Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iper6 e Adjacéncias, com

sede na Rua José Antonio Scaciota, n° 165 — Portal do Cedro — Iper6/SP., inscrita no CNPJ
sob n° 71.558.068/0001-39, representada por seu Diretor Administrativo o Sr. JOAO LUIS

MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394.002 SIM-RJ. e
CPF n° 730.642.627-34, residente no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito

José¢ Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem

respeitosamente a presenga de V. Sa. requerer o registro do documento abaixo:

Ata da 103* Reuniao Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundagdao PATRIA realizada em

29 de julho de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iper6/SP, em 08 de setembro de 2025
Assinado de forma

digital por JOAO LUIS

JOAO LUIS
MARINS:73064 MARINS:73064262734
Dados: 2025.09.08
262734 08:23:06 -03'00'
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundacao PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-000 - Ipero - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www.patria.org.br
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes

Marinha do Brasil
Prefeitura Municipal de Ipero

a Fundaciao PATRIA
5 7 // Fundaciao Parque de Alta Tecnologia refei
Fa CNPJ 71.558.068/0001-39
- da Regido de Ipero e Adjacéncias Inscricao Estadual 358.066.586.112
Iperd/SP, em 24 de julho de 2025
CONVITE

103* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE CURADORES DA
FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,
V. Sa. a participar da 103* Reunido Ordinéria do Conselho de Curadores, a ser realizada em

29 de julho de 2025, ter¢a-feira, as 15:00 horas, de acordo com os Artigos 20 ¢ 21 do Estatuto
Social em vigor, presencial, no Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), Iper6/SP, com

Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundagao de convocar
’ .
disponibilizacao de link para participacdo por meio de videoconferéncia com a utilizagdo do

aplicativo Cisco Webex
Na reunido, serdao abordados os seguintes assuntos
» Revisao do Plano de Or¢camento Anual 2025;

> Alteragdo da Estrutura Organizacional

> Saldos Financeiros
> Situagdo dos Convénios Deficitarios

> FINEP 23 — Radar Gaivota

> Rota 2030
>» Recombinadores
> LACAM

> Atualizagoes da Diretoria Executiva
> Aquisi¢do de Imovel (Casa Alugada); e

> Palavra aberta.
Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participacdo de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 17:00 do dia 28 de julho, para que possa ser

preparada a documentagao atinente a reuniao
Respeitosamente
JOAO LUIS Assinado de forma digital por
JOAO LUIS MARINS:73064262734
MARINS:73064262734 pados: 2025.07.24 19:41:36 -03'00'
JOAO LUIS MARINS

Diretor Administrativo

Fundag@o PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n° 165 - Portal do Cedro - 18560-000 - Ipero6 - SP
Telefones: (015) 3266-4411/3701 - www.patria.org.br
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4 a Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
5 j Fundagao PATRIA Marinha do Brasil
A y ) Fundag¢io Parque de Alta Tecnologia Prefeitura Municipal de Iperd
2 ' CNPJ 71.558.068/0001-39
e, N Pt - S da Regiio de Iperé e Adjacéncias Inscricio Estadual 358.066.586.112

Ata da Reunido Ordinéria n° 103 do Conselho de Curadores da Fundacao Parque de Alta

Tecnologia da Regiao de Iperd e Adjacéncias, Fundagao PATRIA, realizada em 29 de julho de
2025, presencialmente no Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), com disponibilizacao
de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede mundial de computadores (aplicativo
Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (Centro Tecnologico da Marinha em Sao Paulo) e Presidente do Conselho
(P); Sra. Patricia Teixeira Nunes, Suplente do Curador Representante da Prefeitura de Iperd
(V); Vice-Almirante (RM1) Valter Citavicius Filho, Curador Representante da Amazonia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul) (V); Contra-Almirante (EN) Sérgio Luis de Carvalho
Miranda, Curador Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de Desenvolvimento Nuclear
da Marinha) (P); CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (Centro de Projetos de Sistemas Navais) (V),; CMG (RM1-
T) Mauricio Pires Malburg da Silveira, Suplente do Curador Representante da Marinha do
Brasil (DGDNTM); e do Conselho Fiscal - CMG (RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente
daquele Conselho (V).

Nao compareceu representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI), pois ainda ndao houve indicacdo por parte daquele Ministério. Nao compareceu
representante do Conselho Técnico-Cientifico.

Também compareceu o CF (RM1-T) Gabor Hodi Junior, como Assessor de Controle
Interno do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo (V).

Compareceram pela Fundagdo PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); e Dra. Isabela
Bera de Andrade, Assistente Juridica (V).

A reunido iniciou-se as 15:54 horas, com o quérum de seis Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunido cumprimentando a todos e
agradecendo a presen¢a. Em seguida, passou a palavra ao Diretor-Presidente da Fundagdo que
alertou que a reunido, como usual, estava sendo gravada para facilitar a elaboracdo da ata e
discorreu sobre a agenda da reunido.

Como primeiro topico, ele discorreu sobre a proposta de alteracdo da estrutura
organizacional, a saber: retirar as atividades de compras do escopo dos Gerentes da Diretoria
Técnica, que ficariam apenas com “Acompanhamento dos Planos de Trabalhos™ e “Presta¢des
de Contas”. Também retirar as atividades de “Acompanhamento de Compras ¢ Contratos”
(hoje chamada de Diligenciamento) da Diretoria Técnica. As atividades de “Compras” e
“Acompanhamento de Compras e Contratos” passariam para a Diretoria Administrativa na
forma de duas novas geréncias: Geréncia de Compras e Geréncia de Importagdo e Apoio a
Compras. A Geréncia de Importacdo e Apoio a Compras ficaria com trés se¢des subordinadas:
Secdo de Contratacdo, Secdo de Importagdo e Secdo de Acompanhamento de Contratos. O
Diretor-Presidente explicou que a razao da criacdo dessa geréncia foi a identificagdo de um
incremento no nimero de importagdes, principalmente devido ao Convénio RMB 280, e que
seria aproveitada a experiéncia do atual GIRCI, Comte Cavalcante nessa area para a
estruturacao da mesma.

Também seria criada a Geréncia de Recursos Humanos em substituicao a Se¢do de
Recursos Humanos, tendo em vista que o numero de Empregados da Fundag¢ao passou de cem
e tem previsao de atingir duzentos até o final do ano. Essa criagdo ja havia sido proposta no
Plano de Trabalho 2025 e foi apresentada na 98* Reunido de Curadores.
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O Diretor-Presidente explicou que a Diretoria Executiva ndo tem competéncia para criar
geréncias pois isso exige alteracdo do Regimento Interno. Portanto, a proposta ¢ fazer um teste
do funcionamento das novas geréncias nos meses de agosto e setembro. Caso o resultado seja
favoravel, a Diretoria Executiva traria a proposta de criagdo juntamente ao novo Regimento
Interno incluindo essa alterag@o, no final de setembro.

Com a movimentagao do Comte Cavalcante, atualmente o GIRCI, para a Geréncia de
Importagdo e Apoio a Compras, serd necessaria a contratagdo de um novo Assessor GIRCI. E
para a retomada do PEQO, a proposta ¢ a contratagdo de uma mentoria/assessoria para auxiliar
na sua implementagdo. Ele refor¢ou que, como dito na tltima reunido, o prazo atual para
conclusao do PEO ¢ inexequivel, considerando que o ambiente no qual ele foi iniciado foi o
do ano de 2020, com condi¢des completamente adversas e diferentes das que temos hoje para
a Fundacao.

Também, para mobiliar essa nova estrutura de Compras e ja pensando na grande
quantidade de Convénios que estdo para serem assinados, esta sendo proposto um reforgo de
pessoal, como explicado abaixo.

O Diretor-Presidente, entdo, apresentou graficos com projecdes que indicam o aumento
da carga de trabalho da Fundagdo, tanto em processos de aquisi¢do, quanto em carga
administrativa, nos proximos meses. Acrescentou que, com a celebracdo dos Convénios em
negociacao, esses nimeros podem se tornar maiores. E com base nesses graficos, apresentou a
proposta de alteracdo do POA 2025 que inclui:

v Redugdo nos tetos das rubricas: Concessionarias, Aluguéis, Servigos e Infraestrutura-
Manutengdo, com base nos valores ja executados até a data de hoje e ainda previstos a
executar, bem como atividades que possam ser postergadas;

v Nio altera¢do do teto das rubricas: Administra¢do Central e Infraestrutura-Investimento;

v Aumento das rubricas: Comunicagdo Institucional e Deslocamento para fazer frente a
eventos ndo previstos ao apoio institucional, que vem aumentando a visibilidade da
Fundacao;

v" Aumento da rubrica Recurso Humanos para viabilizar a criagdo das geréncias mencionadas,
bem como as contratagdes necessarias, como abaixo:

> 2 Auxiliares para o RH - AGO25

> 2 Auxiliares para Gestdo de Projetos — AGO25

> 4 Auxiliares para Geréncia de Compras e de Importagdo — AGO/SET25
> 1 Auxiliar para a Se¢ao de Apoio Administrativo — SET25

» 1 Assessor - GIRCI-NOV25

> 1 Gerente de RH — NOV25 (reenquadramento)

O aumento da rubrica Recursos Humanos, de aproximadamente R$ 1 milhéo, tem respaldo no

aumento da expectativa de DOA.

O Presidente do Conselho tomou a palavra e perguntou, em relagdo aos graficos, se eles

representam o que foi entregue ou o que deveria ser entregue e nao foi, de modo a justificar o

aumento do nimero de pessoas. Perguntou se a capacidade de entrega da Fundacdo esta sendo

limitada pela quantidade de pessoas necessarias para dar conta de todos os processos a serem
executados.

O Diretor Administrativo citou os nimeros de processos dentro da PATRIA em: SET24 (51),

31DEZ (55), 3IMAR (44), 31MAI (71) e 29JUL (93). Isso indica que o nimero de processos

dentro da Fundagao tem aumentado.

O Presidente do Conselho chamou a aten¢do que houve uma melhora no desempenho com a

alteracdo da sistematica e perguntou se ndo hd uma forma de melhorar o desempenho que nao

seja o aumento do numero de pessoas. O Diretor-Presidente explicou que foi identificado que,
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se houver um crescimento no numero entrada de processos, a nova metodologia nao vai ter
efeito e havera um gargalo pelo reduzido nimero de pessoas, o que aumentard o tempo de
atendimento. Acrescentou que hd novos Convénios em discussdo que ndo estdo na
apresentacao e que o tempo de contratagdo e adestramento pode ser longo. Por isso, os prazos
escalonados das contratagdes propostas.

A palavra foi passada para o Conselho Fiscal. O Presidente do Conselho Fiscal explicou que
analisou os valores apresentados e cada rubrica e que notou que todos os valores foram
calculados de forma bem conservadora. Acrescentou que ha previsao de DOA nos Acordos
celebrados para cobrir a nova proposta, ou seja, “a expectativa de DOA para 2025 tem
condicdes de financiar o novo Plano Or¢camentario Anual”.

O Presidente do Conselho agradeceu e abriu a palavra aos Curadores para discussao.

O Alte Valter tomou a palavra e perguntou se o acréscimo na rubrica de Recursos Humanos de
14% ¢ de agosto a dezembro de 2025. O Presidente da Fundacdo respondeu que sim. O
Presidente do Conselho, entdo, mencionou que, para o ano inteiro de 2026, o impacto seria
bem maior, se considerado que o Assessor, por exemplo, estd sendo contratado s6 em
novembro. O Alte Valter continuou explicando que a Diretoria Executiva deve apresentar ao
Conselho o impacto futuro dessas contratacdes nos anos subsequentes, bem como a
necessidade da contratagao de todo o pessoal, pensando, talvez, em realizar as contratagdes em
partes avaliando aos poucos a real necessidade. O Presidente do Conselho concordou,
chamando a aten¢do que, como as contratagdes acabam tendo reflexos nos proximos anos, €
necessario um estudo mais aprofundado sobre o efeito das contratagdes para os proximos anos
para servir de embasamento a decisao do Conselho. Frisou que os gréaficos indicam periodos
de menor carga de trabalho e a Fundacao deve evitar deixar o pessoal ocioso. Mencionou que
uma solu¢do conservadora poderia ser um escalonamento dessas contratacdes que somam
quase 30% da Forga de Trabalho atual.

O Diretor-Presidente pediu a palavra e sugeriu a apresentacdo de dados mais completos em
uma reunido extraordinaria no final de agosto, com o que o Presidente do Conselho concordou.
O Alte Valter concordou com a ideia. O Alte Miranda também concordou aderindo a sugestao
de um escalonamento das contratagdes a luz dos dados a presentados no final de agosto.

O Alte Valter novamente pediu a palavra e questionou se a geréncia de Importagao ndo poderia
ser uma se¢ao da Geréncia de Compras. O Diretor-Presidente explicou que essa geréncia nao
cuidaria apenas de importacdes. Ela teria outras se¢des para: conduzir selegdes publicas,
elaborar contratos, emitir OF/OS e para acompanhar contratos que estdo aumentando em
numero. O Alte Valter perguntou se a criagdo de mais uma geréncia oneraria a folha. O Diretor-
Presidente explicou que o salario do Assessor ¢ o mesmo do Gerente.

O Comte Malburg pediu a palavra e acrescentou que entende a necessidade de a Fundagao
crescer para melhor atender as ICT, mas concorda que mais dados devam ser apresentados. Do
ponto de vista da DGDNTM ¢ bem-vinda essa busca de aumentar a capacidade da Fundacao
para ganhar agilidade nos processos.

Nao havendo mais comentarios, o Diretor-Presidente decidiu ndo colocar em votagao o item ¢
aguardar novos dados a serem apresentados na reunido do final de agosto.

Dando continuidade, o Diretor-Presidente passou a situa¢do das metas da Fundacdo. Deu
énfase a conclusao do PEO que considera a meta de maior relevancia. Explicou que, com a
contratacdo de um novo Assessor ¢ a possibilidade de utilizacdo de uma mentoria/assessoria,
uma nova data serd apresentada ao Conselho. O Alte Valter tomou a palavra e mencionou que
a Amazul possui uma Empregada especialista na area de PEO e que ela poderia ajudar a
Fundagao. O Diretor-Presidente disse que conhece a equipe da Amazul e vai considerar a
sugestao do representante da Amazul de ajudar com essa mentoria.
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Quanto as outras metas, o Diretor-Presidente explicou que algumas ja foram finalizadas e
outras terdo seus prazos ajustados.
O Diretor-Presidente também apresentou o calendario dos proximos meses. Chamou a atencao
que a elaboragdo do Plano de trabalho sera postergada um pouco porque a experiéncia de outros
anos demonstrou que, quanto mais para o fim do ano isso for feito, maior ¢ a precisdo quanto
as receitas previstas. Também mencionou que a Fundagao gostaria de, no dia 13/10, realizar
uma reunido presencial para a comemoragdo do aniversario da Fundagdo PATRIA. E que a
antecipacao da data se deve ao Congresso das Fundagdes que ocorrerd no dia 15/10, em
Brasilia.
Como proximo topico, o Diretor-Presidente apresentou o nimero de Acordos Administrativos
ativos (22) e valores de saldo em contas de Acordos que totalizam R$ 553.016.487,22, e
também Acordos em negociacao, um total de nove.
Apresentou, também, o Demonstrativo da Reserva Operacional da Funda¢do. H4 em conta um
total de R$ 16.931.529,32 que, descontadas as reservas de desmobilizagdo dos Empregados e
de Convénios FINEP (que sdo recebidos em adiantamento), totalizam um valor livre para a
Fundagao de R$ 4.582.780,08. Especificamente, em relagdo ao FINEP 26, acrescentou que os
recursos foram pouco usados. Se por um lado isso traz alguma preocupagdo, por outro os
valores aplicados geram rendimentos bem altos que sao utilizados no Convénio, mas também
geram DOA extra para a Fundagao.
Como préximo topico, o Diretor-Presidente trouxe para discussdao ao Acordos deficitarios, a
saber: FINEP 23 (Radar Gaivota), Rota 2030, LACAM e Recombinadores. Apresentou a
situagdo e a previsao do custo para a gestao deles até o final. Chamou a atengdo que esta
havendo um esfor¢o muito grande para tentar executar todo o saldo disponivel no FINEP 23,
tendo em vista que héd outro Convénio relacionado ao Radar Gaivota no projeto SisGAAz e
que ndo seria de bom tom a devolugdo de dinheiro a FINEP, logo apds receber recursos em um
novo Convénio. Para os outros trés, colocou a posi¢do da Diretoria Executiva de manté-los até
o final com a Fundag¢ao absorvendo o DOA nao ressarcido.
O Presidente do Conselho perguntou se alguém teria algum comentario. Nao havendo
manifestagdo, o Alte Koga lembrou que a decisdao de trazer para o Conselho os Acordos
deficitarios foi incluida na Norma de DOA no ano passado. Explicou que os valores nao
ressarcidos nao sao pequenos, que ele entende que alguns projetos sdo importantes ¢ devem
ser finalizados, mas que considera que ndo deva ser autorizado mais nenhum aditivo de prazo
que gere despesas ndo ressarcidas. Concluiu que ¢ a favor da continuagdo desses quatro
Acordos, sem mais nenhum aditivo. E concitou a Diretoria Executiva a sempre trazer esses
casos ao conhecimento do Conselho de Curadores. Entao, colocou em votagao a continuidade
dos Acordos. O Diretor-Presidente fez constar em Ata:
“O Conselho de Curadores da Fundacio PATRIA, apods analisar o assunto em pauta,
decidiu, por unanimidade, aprovar a Proposta da Diretoria Executiva de manutencio
dos seguintes Convénios: FINEP 23, Rota 2030; Recombinadores e LACAM, sendo os
custos de DOA a descoberto absorvidos pela Reserva Operacional da Fundacao®.
O Diretor-Presidente retomou a palavra e passou a atualizagdo do Conselho em relagdao aos
topicos:

v Situagdo COFINS: ha tendéncia a pacifica¢do desse assunto ¢ espera-se novidades no

Congresso do CONFIES de outubro;
v Participagdo/Apoio no 1° Encontro de Contadores — CONFIES: a Fundagdo entrou
como apoiadora, com o objetivo de promover a sua visibilidade;

v Contratacdo de uma Mentoria para avaliagdo/Implantagdo do PEO: que sera tratada
com a Amazul; e
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v Avaliagdo de aquisigdo de terreno de area contigua a Fundagao: tratada a seguir.

Em relacdo a casa ao lado da Fundagao, foi iniciada a negocia¢cdo com a apresentagdo de uma
oferta inicial de R$ 250 mil. O proprietario, que tempos atrds, mencionou o valor de
R$ 400 mil, ndo aceitou ¢ pediu R$ 750 mil pelo imével. Foi apresentado o documento da
corretora que avaliou o imével entre R$ 270 e R$ 300 mil. O Diretor-Presidente disse acreditar
que o valor alto foi um modo do proprietario de se negar a vender o imdvel, mas que a
negociagao vai continuar. Explicou que a Fundagao tem outra linha de acao, que ¢ a compra
dos dois lotes em frente a casa do outro lado da rua (R$ 128 mil e R$ 132 mil) e a incorporagao
do terreno ao terreno da Fundacdo. Caso seja necessario, serd solicitada uma reunido
extraordinaria para a decisao de compra.
O Presidente abriu a palavra e ndo houve manifestacao.

Nao havendo mais comentérios, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos
e a reunido foi encerrada as 16:30 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos seis
Curadores que participaram da Reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal e pelo
Diretor-Presidente, em substituicio a elaboracio de ata de presenca.

Iperd/SP, em 29 de julho de 2025.
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providenciar o devido registro junto ao cartério competente.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
qualquer alteracao no estatuto da fundacgéao, hipétese em que seria necessaria a aprovagao deste
orgao de execugao do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacdo desta manifestacdo, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Ordinaria que ora se apresenta,
nao me opondo a seu registro.

Boituva, 04 de novembro de 2025.

(assinado eletronicamente)
GIOVANA CORAZZA NUNES CORTEZ
Promotora de Justica
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