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Ilmo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

A Fundacio Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperd e Adjacéncias, com
sede na Rua José Antonio Scaciota, n® 165 — Portal do Cedro — Iperd/SP, inscrita no CNPJ sob
n° 71.558.068/0001-39, representada por seu Diretor Administrativo o Sr. JOAO LUIS
MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394.002 SIM-RJ ¢
CPF n° 730.642.627-34, residente no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito
José¢ Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem

respeitosamente a presenca de V. Sa. requerer o registro do documento abaixo:

Ata da 106® Reunido Ordindria do Conselho de Curadores da Fundagdo PATRIA realizada em
18 de novembro de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iperd/SP, em 20 de janeiro de 2026.

JOAO LUIS Assinado de forma digital por

JOAO LUIS

MARINS:73064262 mARNS:73064262734

Dados: 2026.01.20 16:19:49

734 -0300°
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagdo PATRIA - Rua José Antbnio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iperd - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www .patria.org.br
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Iperd/SP, em 14 de novembro de 2025.
CONVITE

106 REUNIAO ODINARIA DO CONSELHO DE CURADORES DA

FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,

Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundagio de convocar
V. Sa. a participar da 106® Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores, a ser realizada em 18
de novembro de 2025, terca-feira, as 15:00 horas, de acordo com os Artigos 20 ¢ 21 do
Estatuto Social em vigor, presencial, ne Centro Tecnolégico da Marinha em Sie Paule
(CTMSP), Sio Paulo/SP, com disponibilizagdo de link para participagio por meio de
videoconferéncia com a utilizacdo do aplicativo Cisco Webex.

Na reunido, serdo abordados os seguintes assuntos:

> Posse do novo Curador Suplente do CTMSP;

» Eleicdo da Diretoria Executiva para o Mandato 2026-2028;
> Apresentacdo do Plano Orcamentario Anual 2026;

> Assuntos da Diretoria Executiva

>
>
>
>
>

Atualizagao das contratagdes autorizadas pelo Conselho Curador;
Apontamentos da Auditoria Independente 2025;

Pesquisa de Clima Organizacional 2025;

Medalha Amigo da Marinha; e

Premiagdo Projeto “Jovens Talentos 2025”.

> Palavra aberta.

Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participagdo de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 16:00 do dia 17 de novembro, para que possa ser
preparada a documentagdo atinente a reunido.

Respeitosamente,

Assinado de forma digital
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Ata da Reunido Ordinaria n° 106 do Conselho de Curadores da Fundagdo Parque de Alta

Tecnologia da Regido de Iper6 ¢ Adjacéncias, Fundacio PATRIA, realizada em 18 de
novembro de 2025, presencialmente no Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP), com disponibilizacdio de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede
mundial de computadores (aplicativo Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (CTMSP) ¢ Presidente do Conselho (P); Vice-Almirante (RM1) Valter
Citavicius Filho, Curador Representante da Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
(Amazul) (P); Conira-Almirante (EN) Sérgio Luis de Carvalho Miranda, Curador
Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha) P);
CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto, Suplente do Curador Representante da Marinha do
Brasil (Centro de Projetos de Sistemas Navais) (P); CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da
Silveira, Suplente do Curador Representantc da Marinha do Brasil (DGDNTM) (V); e do
Conselho Fiscal - CMG(RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente daquele Conselho (P).

Nao compareceram os representantes da Prefeitura de Ipero.

Ndo compareceu o representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI), pois ainda ndo houve indicagdo por parte daquele Ministério.

Também compareceram o CMG (EN) Reinaldo de Melo Maeda, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (CTMSP) (P), assumindo a fungo, ¢ o CF (RM1-T) Gabor
Hodi Junior, Assessor de Controle Interno do Centro Tecnolégico da Marinha em S3o Paulo

).

Compareceram pela Fundagio PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); Dra. Isabela Bera
de Andrade, Assessora Juridica (V); e José Antonio Souza, Assessor de Govemnanga,
Integridade, Risco € Controle Interno (V).

A reunido iniciou-se as 15:00 horas, com o quérum minimo de quatro Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunido e discorreu sobre a agenda,
informando que o segundo item pautado, “Elei¢do da Diretoria Executiva para o mandato
2026-20287, sera abordado em outra reunifio extraordindria devido a necessidade de se discutir
um pouco mais o assunto. Em seguida, passou a palavra ao Diretor-Presidente da Fundagio
que alertou que a reunido, como usual, estava sendo gravada.

Como primeiro t6pico, foi apresentado o novo Curador Suplente do CTMSP, CMG(EN)
REINALDO MELO MAEDA, que substituiu o Comte Caio que ira desembarcar devido a sua
promogdo.

O Alte Koga abriu a palavra ¢, ndo havendo comentarios, fez registrar em Ata que “0O
Presidente do Conselho de Curadores da Fundagio PATRIA deu posse ao novo Curador da
Marinha do Brasil, Suplente do Representante do CTMSP, CMG(EN) Reinaldo de Melo
Maeda, que cumprird o mandato até 31 de maio de 2028,

Passada a palavra para o Diretor-Presidente, o Alte Antonio Bernardo, explicou que
apenas apresentara os grandes nameros do POA e que uma discussdo mais aprofundada sobre
cada rubrica ocorrera entre os Diretores Administrativo e Financeiro da Fundacgao, Conselho
Fiscal e assessores dos Curadores, em data préxima a ser marcada. Entio: apresentou uma
comparagdo entre os valores dos POA 2025 e 2026, a saber:

2025: Recursos Humanos — R$ 7.212.122,14 ¢ outras despesas — R$ 1.474.540,00,
totalizando R$ 8.686.662,14; ¢
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2026: Recursos Humanos — R$ 9.163.000.00 e outras despesas — R$ 1.407.300,00,
totalizando R$ 10.570.300,00.

O aumento de R$ 1.058.536,23 na rubrica RH ¢é para fazer frente as progressies e
promogdes previstas no Plano de Cargos e Salarios e o ACT, a partir de agosto. Esse aumento
do dissidio foi estimado em 7%, tendo por base que o de 2025 ficou abaixo de 10%. Nio estiio
previstas novas contratagdes, excetuando aquelas ja autorizadas anteriormente e ainda nio
efetivadas.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores de cada rubrica, comparando
os anos de 2025 e¢ 2026. Explicou que foi retirado da rubrica infraestrutura o valor de
investimento, que nao pode ser ressarcido, restando apenas o valor de manutengao.

Chamou a aten¢do para os maiores aumentos nas rubricas “Administragio Central”
(103%) e “Comunicagdo Institucional” (134%). A primeira devido inclusio de cursos para
qualificag@io de mdo de obra que foram muito solicitados na Pesquisa de Clima Institucional.
A segunda devido a uma politica de fortalecimento da marca PATRIA por meio de apoio a
eventos ¢ filiagdo a associagdes como a ABDAN. Também houve um aumento na rubrica
“Deslocamento™ (54%) para a participacdo em grande nimero de eventos para os quais a
Fundagdo tem sido convidada.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores que cada Acordo ativo
podera ressarcir em 2026. Lembrou que o Convénio PLM, do CPSN, embora ndo esteja ativo
tem que ser assinado ainda este ano. Esses valores somados ao valor que a Fundagéo tera que
retirar da reserva para arcar com os Acordos que ja extingniram a Reserva de DOA (R$
291.000,00), totalizam R$ 11.552.691,72 (POA 2026). Mencionou outros Acordos que estio
em negociagdo com alta probabilidade de serem assinados ainda este ano e que juntos somam
uma capacidade de ressarcimento de R$ 918.308,15. Sendo assim, a Fundagfo possui um valor
total para fazer frente as despesas de R$ 12.470.999,87 (POA 2026 Mod 1).

O Alte Antonio Bernardo resumiu: a folga orgamentaria para o ano de 2026 sera de
R$ 982.391,72 para o caso POA 2026, podendo chegar a R$ 1.900.699,87, caso o cendrio do
POA 2026 Mod 1 se concretize.

O Alte Koga questionou sobre a previsdo anterior de R$ 12.019.000,00 para 2026. O
Alte Antonio Bernardo explicou que ela incluia os Convénios da FINEP para o CTMSP que
ndo foram aprovados. Por outro lado, acrescentou que existem outros Acordos nio
mencionados, como o0 UCEU 2 ¢ 0 Modemizacdo 2, que devem ser celebrados no meio do ano
de 2026, mas dependem de recursos da INB ¢ alguns da Aeronautica.

Continuando, o Alte Antonio Bernardo tornou a lembrar que houve uma mudanga no
POA 2026, separando as “Despesas Ressarciveis” das “Despesas de Investimento” que sairfo
da Reserva Operacional. A estimativa dessa reserva para o final de 2025 € de R$ 6.151.000,00.
Essa reserva aumenta em fungdo dos rendimentos das aplicagdes financeiras do valor da
reserva ¢ da passagem dos valores separados como antecipagdo dos Convénios RMB (FINEP
25 e FINEP 26) e nao utilizados.

As Despesas de Investimento serfio principalmente na drea de TI incluindo: substituigio
de algumas maquinas alugadas por maquinas proprias (recomendacéo da visita do CLTI) e
construgdio do novo prédio da Fundacgdo. O Alte Antonio Bernardo explicou que j4 estdo sendo
contactadas construtoras e que a ideia € elaborar um projeto para um prédio de trés andares e
construg@o por etapas 4 medida que for necessario ¢ houver disponibilidade de recursos. O
Plano de Investimentos detalhando essas despesas serd apresentado oportunamente.

O Alte Koga perguntou sobre a “reserva de antecipa¢io” e o Alte Antonio Bernardo
explicou que, a cada més, ela reduz ¢ o valor ndo utilizado € incorporado a4 Reserva
Operacional. O Alte Koga perguntou sobre a “reserva para demissdo”. O Alte Antonio
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Bernardo explicou que o valor dessa reserva € para a demissdio de uma vez de toda a Fundac3o
¢ que cle € atualizado a cada trés meses.

O Alte Koga perguntou se toda despesa de investimento ¢ apresentada ao Conselho. O
Alte Antonio Bernardo explicou que todas essas despesas serdo detalhadas e apresentadas no
Plano de Investimento, que incluira a previsio de construgio do prédio. O Alte Koga perguntou
de onde vem os recursos dessa reserva. O Alte Antonio Bernardo explicou que ele vem
basicamente dos Convénios FINEP que aportam a DOA toda de uma vez no inicio do
Convénio. Por exemplo, para o FINEP 25, que ja tem todos os recursos do Plano de Trabalho
comprometidos, o HH até o final sers apenas para acompanhamento de contratos e gestio de
pessoal. Mensalmente, o valor da antecipacdo ndo gasto em HH ¢ incorporado a reserva.

O Alte Koga perguntou qual seria o planejamento para a reserva, além da construgdo do
prédio. O Alte Antonio Bernardo explicou que a Reserva Operacional ¢ a seguranga para o
caso de o numero de Acordos reduzir e a Fundagiio ter que manter a estrutura funcionando.

O Alie Koga disse que, no caso do PNM receber mais recursos, a Marinha precisara de
uma Fundagio maior ¢ ja preparada e preparagdo exige tempo. O Alte Antonio Bernado
explicou que para crescer ha a limitagdo de Acordos para ressarcir as despesas de pessoal e
espago fisico. Lembrou que o Analista da FINEP Manoel Cecilio, que visitou a Fundagdo,
mencionou a possibilidade de instalar um parque tecnolégico na Fundagdo e que existe uma
linha de financiamento na FINEP para isso.

Como préximo t6pico, o Alte Antonio Bernardo apresentou algumas atualizagdes de
assuntos da Diretoria Executiva:

» Foi realizada a prévia da auditoria independente, sem apontamentos relevantes;
» Das contratagdes autorizadas pelo Conselho ainda faltam duas pessoas: um Auxiliar de
Projetos € um Auxiliar de Importagdo;
> Nessas contratagdes autorizadas, foi contratado o Comte José Antonio como
Governanga (GIRCI), que ja iniciou os trabalhos montando um calendéario de acdes a
serem tomadas de modo que as datas do PEO serdo apresentadas no inicio de 2026;
» Foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional, que consta de 56 itens. O Diretor
Administrativo apresentou alguns dos itens mais significativos:
¥ Relacionamento interpessoal — avaliagdo ruim. Provavelmente devido as
mudangas na estrutura ¢ alteragdo de chefias:
¥ Maior anseio — capacitagio;
v’ Saldrios ¢ beneficios — bem avaliados;
v" Ambiente fisico e equipamento — bem avaliados;
¥ Carreira — avaliagdo ruim pela necessidade de adequar o PCS; e
¥ Suporte a familia — bem avaliado.
No total 28 pontos melhoraram e 28 pontos pioraram.
O Alte Koga tomou a palavra e perguntou quais as agdes que serdio tomadas em fungao
dessa avaliag@o. O Alte Antonio Bernardo explicou que a pesquisa também inclui uma
parte com observagdes escritas que ainda estio sendo discutidas no nivel de Diretoria.
Mas considera que uma melhor comunicagio com os empregados para evitar ruidos
que apareceram até pela alteragdo da estrutura organizacional. Quanto ao PCS, ele esta
sendo revisado para reduzir os niveis ¢ aumentar o fluxo na carreira.
> A PATRIA recebeu a medalha “Amigos da Marinha”; e
> Foi realizada a final do Projeto “Jovens Talentos” com a premiagdo dos trabalhos de
Feira de Ciéncias. Houve aumento do niimero de apoiadores. Dos quatro trabalhos, trés
tinham como tema aplicagdes para inclusdo. Como complemento ao projeto, os alunos
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e s da Regiio de Iperé e Adjacéncias
ainda visitardo o CINA, o RMB, a FACENS ¢ a UNESP. Ha a intengdo de ampliar esse
projeto para mais duas cidades, talvez Aragoiaba da Serra e/ou Boituva.

O Alte Koga abriu a palavra para todos.

O Cmte Malburg pediu a palavra e lembrou, em relagdo a instituicdo de um Parque
Tecnolégico, que a FINEP financiou o Centro de Inovacio Estratégica da Marinha do Brasil
(CIEMB), no CTMRI.

O Alte Koga tomou a palavra e mencionou a importdncia de se ter um planejamento para
que se faga o que deve ser feito no momento certo e com o recurso suficiente. O planejamento
estratégico serve para prever o que fazer, mesmo que com certo nivel de risco, e estar preparado
para apoiar 0 PNM. Parabenizou toda a equipe que tem contribuido para vermos a PATRIA
financeiramente bem e com um folego razoavel para enfrentar novos desafios.

Terminou desejando sucesso ao Cmte José Antonio e ao novo Curador.

Nao havendo mais comentarios, a reunido foi encerrada pelo Presidente do Conselho as

16:15 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos cinco

Curadores que participaram da Reuniio, pelo Membro do Conselho Fiscal e pelo

Diretor-Presidente, em substituicfio a elaboraciio de ata de presenca. P
Iper6/SP, em 18 de novembro de 2025.

Assinada de forma digital por

VAlte (EN) Celso Mizutani Koga
Curador Representante da Marinha (CTMSP)
Presidente do Conselho de Curadores

VAlte (RM1) Valter Citavicius Fithe
Curador Representante da Amazul

g vb

CAlte (EN) Sérgio Luis de Carvalho Miranda
Curador Representante da Marinha (DDNM)

CELSO MIZUTANY Assinadodeiom

KOGA:074807408 xocan7480740824
Dacios:2026.01.20 14:55:29
24 -0300°

VALTER CITAVICIUS FILMO
Data: 14/01/2026 15:20-34-0300
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CMG (EN) Ricarde Luiz Barbalhe Barreto
Suplente do Curador Representante da Marinha (CPSN)

Qo momouesmao meero

S Data: 09/01/2026 15:01:41-0300
Verifique em hitps:/ /validar.iti gowv.br

CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da Silveira

(DGDNTM)

Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil

& _‘ubg MAURICIO PIRES MALBURG DA SILVEIRA
g‘—‘ ¢ Data: 09/01/2076 14:36:13-0300

Verifique em https:/ jvalidar iti gov.br

D t: i digital

CMG (RM1-IM) José Alexandre Pires
Presidente do Conselho Fiscal

JOSE ALEIANDRE PIRES
Data: 02/01/2026 14:05:12-0300
Verifique em hitps:/ jvalidar it gov.br

Antenio Bernardo Ferreira
Diretor-Presidente da Fundagdo PATRIA

Bocumento assinado digitalmente
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Fundacio Parque de Alta Tecnologia
da Regido de Iperd e Adjacéncias

P

DECLARACA

Por forga do Protocolo n® 202602201047983135, aberto em 20 de fevereiro de 2026,
cujo objeto € a solicitagdo de registro da Ata de Reunido Ordinaria n° 106, do Conselho de
Curadores da Fundagdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperd e Adjacéncias, Fundagio
PATRIA, realizada em 18 de novembro de 2025, e¢ considerando que, seguindo os
procedimentos internos deste Cartério Oficial de Registro de Iméveis, Titulos € Documentos,
Civil de Pessoa Juridica e Civil das Pessoas Naturais e de Interdi¢cdes e Tutelas da Sede da
Comarca de Boituva, ndo foi possivel validar as assinaturas digitais contidas naguele
documento através da plataforma https://validar.iti.gov.br/, o Diretor Presidente, nomeado
através da Ata n® 100, de 14 de abril de 2025, com os poderes conferidos através do Estatuto
Social (9 alteracdo), manifesta-se e declara ciéncia sobre o status da validacdo das assinaturas
pela plataforma governamental utilizada pelo Cartorio. Ainda, manifesta-se para dar ciéncia e

concordéncia no prosseguimento do processo de registro da respectiva Ata n® 106.

Ipero, 24 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

’ ub ANTONIO BERNARDO FERREIRA
g~ " Data 24/04/2026 09:43:03-0300

Verifique em hitps://validar iti. pov.br

ANTONIO BERNARDO FERREIRA

Diretor Presidente
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TERMO DE POSSE

Pelo presente termo, toma posse no Conselho de Curadores da Fundacio Parque de Alta
Tecnologia da Regiio de Iperé e Adjacéncias (Fundagie PATRIA) o Membro Suplente
que abaixo assina, para o mandato que se encerra na data de 31 de maio de 2028, como consta
na Ata da 106® Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundagio PATRIA, realizada
em 18 de novembro de 2025.

Ao assinar este termo, assume as suas fungdes com o compromisso de respeitar ficlmente o
Estatuto Social da Fundagio.

REINALDO MELO MAEDA

Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil

Centro Tecnologico da Marinha em S#o Paulo (CTMSP)

D S

RENALDC DE MELO MAEDA.
Bata: 0771272025 17:01:04-0300

Verifique em htips://validar iti.cov.br

Iperd/SP, em 18 de novembro de 2025.
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ualificacio de Nove Membre do Conselho de Curadores

A Fundagédo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperd e Adjacéncias, representada pelo
Sr. JOAO LUIS MARINS, Dirctor Administrativo desta Fundagdio, portador do RG
n° 394.002 SIM/RJ e do CPF 730.642.627-34, apresenta abaixo a qualificagdo completa do
Nove Membro do Conselho de Curadores que tomou posse no dia 18 de novembro de 2025,
como registrado na Ata de Reunido Ordinaria n° 106 do Conselho de Curadores desta Fundacfo:

Nome: Reinaldo de Melo Maeda CPF: 887.264.526-34
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Casado
Profissdo: Militar da Ativa RG: 682.110-3 MB

Enderego Completo: Av. Prof. Lineu Prestes, n° 2468 — Vila Universitaria, Sao Paulo/SP

Iper6/SP, em 15 de dezembro de 2025.

JOAO LUIS Assinado de forma digital

por JOAO LUIS

MARINS:730642 MARINS:73064262734

Dados: 2025.12.11

62734 08:49:25 -03'00'

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundag@io PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n° 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iperd - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www _patria org br
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MPSP

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAQ PAULO

Ref.: Andlise de Ata da 106 Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da FUNDAGCAO
PARQUE DE ALTA TECNOLOGIA DA REGIAO DE IPERO E ADJACENCIAS - PA.T.RIIA.,
realizada em 18 de novembro de 2025.

Vistos.

Trata-se de pedido da Fundagao P.A.T.R.LA. solicitando a apreciagdo e aprovagao,
por parie desta Promotoria de Justica de Boituva, da ata da Reunido Ordinaria n° 106 do
Conselho de Curadores daquela Fundagdo, datada de 18 de novembro de 2025, a fim de se
providenciar o devido registro junto ao cartério compelenie.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
qualquer alteracao no estatuto da fundacgao, hipotese em que seria necessaria a aprovacgao deste
6rgao de execucao do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacdo desta manifestacio, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Ordinaria que ora se apresenta,
nao me opondo a seu registro.

Boituva, 18 de fevereiro de 2026.

(assinado eletronicamente)
GIOVANA CORAZZA NUNES CORTEZ
Promotora de Justica

Documento assinado eletronicamente por Giovana Corazza Nunes, Promotor de Justi¢a, em
19/02/2026, as 16:16, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei Federal 11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferida neste site, informando o codigo verificador 16295808 e
¥ o codigo CRC 11798281.

29.0001.0176239.2021-75 G ] 16295808v4
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Ilmo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

A Fundagdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, com
sede na Rua José Antonio Scaciota, n® 165 — Portal do Cedro — Iperd/SP, inscrita no CNPJ sob
n° 71.558.068/0001-39, representada por seu Diretor Administrativo o Sr. JOAO LUIS
MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394.002 SIM-RJ e
CPF n°® 730.642.627-34, residente no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito
José Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem
respeitosamente a presenga de V. Sa. requerer o registro do documento abaixo:

Ata da 106” Reunido Ordindria do Conselho de Curadores da Fundagdo PATRIA realizada em
18 de novembro de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iperd/SP, em 20 de janeiro de 2026.

JOAOQ LUIS Assinado de forma digital por

JOAO LUIS

MARINS:73064262 maRNs:73064262734

Dados: 2026.01.20 16:19:49

734 03'00'
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagdo PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iper6 - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www.patria.org.br
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Iper6/SP, em 14 de novembro de 2025.

CONVITE

106* REUNIAO ODINARIA DO CONSELHO DE CURADORES DA

FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,

Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundacgio de convocar
V. Sa. a participar da 106® Reunifio Ordinaria do Conselho de Curadores, a ser realizada em 18
de novembro de 2025, terca-feira, as 15:00 horas, de acordo com os Artigos 20 ¢ 21 do
Estatuto Social em vigor, presencial, no Centro Tecnolégico da Marinha em Sie Paule
(CTMSP), Séo Paulo/SP, com disponibilizagdo de link para participagio por meio de
videoconferéncia com a utilizag@io do aplicativo Cisco Webex.

Na reunido, serdo abordados os seguintes assuntos:

» Posse do novo Curador Suplente do CTMSP;

» Eleigdo da Diretoria Executiva para o Mandato 2026-2028;
> Apresentagio do Plano Orgamentario Anual 2026;

» Assuntos da Diretoria Executiva

»>

»>
>
>
»

Atualizacido das contratagdes autorizadas pelo Conselho Curador;
Apontamentos da Auditoria Independente 2025;

Pesquisa de Clima Organizacional 2025;

Medalha Amigo da Marinha; e

Premiagdo Projeto “Jovens Talentos 20257,

> Palavra aberta.

Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participagdo de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 16:00 do dia 17 de novembro, para que possa ser
preparada a documentagdo atinente a reunido.

Respeitosamente,

Assinado de forma digital por
JOAO LUIS JOAQLUIS mg:érmsgz:m
MARINS:73064262734 Dados: 2025.11.14 14:41:45
-03'00°

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagiio PATRIA - Rua José Antonio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iper6 - SP

Telefones: (015) 3266-4411/3701 - www _patria.org.br
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Ata da Reunido Ordinria n® 106 do Consclho de Curadores da Fundagio Parque de Alta

Tecnologia da Regido de Iperé ¢ Adjacéncias, Fundagdo PATRIA, realizada em 18 de
novembro de 2025, presencialmente no Centro Tecnologico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP), com disponibilizacdo de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede
mundial de computadores (aplicativo Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (CTMSP) e Presidente do Conselho (P); Vice-Almirante (RM1) Valter
Citavicius Filho, Curador Representante da Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
(Amazul) (P); Contra-Almirante (EN) Sérgio Luis de Carvalho Miranda, Curador
Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha) (P);
CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto, Suplente do Curador Representante da Marinha do
Brasil (Centro de Projetos de Sistemas Navais) (P); CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da
Silveira, Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil (DGDNTM) (V); e do
Conselho Fiscal -CMG(RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente daquele Conselho (P).

Néo compareceram os representantes da Prefeitura de Ipero.

Néo compareceu o representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTTI), pois ainda ndo houve indicagdo por parte daquele Ministério.

Também compareceram o CMG (EN) Reinaldo de Melo Maeda, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (CTMSP) (P), assumindo a fungo, e o CF (RM1-T) Gabor
Hodi Junior, Assessor de Controle Interno do Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo

(P).

Compareceram pela Fundagdo PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); Dra. Isabela Bera
de Andrade, Assessora Juridica (V); € José Antonio Souza, Assessor de Governancga,
Integridade, Risco ¢ Controle Interno (V).

A reunido iniciou-se as 15:00 horas, com o quérum minimo de quatro Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunido e discorreu sobre a agenda,
informando que o segundo item pautado, “Eleigdo da Diretoria Executiva para o mandato
2026-2028", sera abordado em outra reunido extraordinaria devido a necessidade de se discutir
um pouco mais o assunto. Em seguida, passou a palavra ao Diretor-Presidente da Fundagio
que alertou que a reunido, como usual, estava sendo gravada.

Como primeiro tépico, foi apresentado o novo Curador Suplente do CTMSP, CMG(EN)
REINALDO MELO MAEDA, que substituiu o Comte Caio que ird desembarcar devido a sua
promogdo.

O Alte Koga abriu a palavra ¢, ndo havendo comentdrios, fez registrar em Ata que “O
Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo PATRIA deu posse ao novo Curador da
Marinha do Brasil, Suplente do Representante do CTMSP, CMG(EN) Reinaldo de Melo
Maeda, que cumprira o mandato até 31 de maio de 2028“.

Passada a palavra para o Diretor-Presidente, o Alte Antonio Bernardo, explicou que
apenas apresentara os grandes nimeros do POA e que uma discussdo mais aprofundada sobre
cada rubrica ocorrera entre os Diretores Administrativo e Financeiro da Fundagdo, Conselho
Fiscal e assessores dos Curadores, em data proxima a ser marcada. Entdo: apresentou uma
comparagdo entre os valores dos POA 2025 e 2026, a saber:

2025: Recursos Humanos — R$ 7.212.122,14 ¢ outras despesas — R$ 1.474.540,00,
totalizando R$ 8.686.662,14; ¢
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2026: Recursos Humanos — R$ 9.163.000,00 e outras despesas — R$ 1.407.300,00,
totalizando R$ 10.570.300,00.

O aumento de R$ 1.058.536,23 na rubrica RH ¢é para fazer frente is progressdes e
promogdes previstas no Plano de Cargos e Salarios e o ACT, a partir de agosto. Esse aumento
do dissidio foi estimado em 7%, tendo por base que o de 2025 ficou abaixo de 10%. Nio estio
previstas novas contratagdes, excetuando aquelas ja autorizadas anteriormente ¢ ainda nfo
efetivadas.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores de cada rubrica, comparando
os anos de 2025 e 2026. Explicou que foi retirado da rubrica infraestrutura o valor de
investimento, que ndo pode ser ressarcido, restando apenas o valor de manutengdo.

Chamou a atengiio para os maiores aumentos nas rubricas “Administragio Central”
(103%) ¢ “Comunicagdo Institucional” (134%). A primeira devido inclusdo de cursos para
qualificagdo de mdo de obra que foram muito solicitados na Pesquisa de Clima Institucional.
A segunda devido a uma politica de fortalecimento da marca PATRIA por meio de apoio a
eventos e filiagdo a associagdes como a ABDAN. Também houve um aumento na rubrica
“Deslocamento™ (54%) para a participagdo em grande nimero de eventos para os quais a
Fundagéo tem sido convidada.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores que cada Acordo ativo
podera ressarcir em 2026. Lembrou que o Convénio PLM, do CPSN, embora ndo esteja ativo
tem que ser assinado ainda este ano. Esses valores somados ao valor que a Fundago terd que
retirar da reserva para arcar com os Acordos que ja extinguiram a Reserva de DOA (R$
291.000,00), totalizam R$ 11.552.691,72 (POA 2026). Mencionou outros Acordos que estio
em negociagdo com alta probabilidade de serem assinados ainda este ano e que juntos somam
uma capacidade de ressarcimento de R$ 918.308,15. Sendo assim, a Fundago possui um valor
total para fazer frente as despesas de RS 12.470.999,87 (POA 2026 Mod 1).

O Alte Antonio Bernardo resumiu: a folga orgamentiria para o ano de 2026 sera de
R$ 982.391,72 para o caso POA 2026, podendo chegar a R$ 1.900.699,87, caso o cenario do
POA 2026 Mod 1 se concretize.

O Alte Koga questionou sobre a previsdo anterior de R$ 12.019.000,00 para 2026. O
Alte Antonio Bernardo explicou que ¢la incluia os Convénios da FINEP para o CTMSP que
ndo foram aprovados. Por outro lado, acrescentou que existem outros Acordos ndo
mencionados, como o UCEU 2 e o Modernizagdo 2, que devem ser celebrados no meio do ano
de 2026, mas dependem de recursos da INB ¢ alguns da Aeronautica.

Continuando, o Alte Antonio Bernardo tornou a lembrar que houve uma mudanga no
POA 2026, separando as “Despesas Ressarciveis” das “Despesas de Investimento” que sairfio
da Reserva Operacional. A estimativa dessa reserva para o final de 2025 ¢ de R$ 6.151.000,00.
Essa reserva aumenta em fungdo dos rendimentos das aplicagdes financeiras do valor da
reserva ¢ da passagem dos valores separados como antecipagdo dos Convénios RMB (FINEP
25 e FINEP 26) e nao utilizados.

As Despesas de Investimento serfio principalmente na drea de TI incluindo: substitui¢io
de algumas maquinas alugadas por maquinas proprias (recomendacio da visita do CLTI) e
construgdo do novo prédio da Fundagio. O Alte Antonio Bernardo explicou que ja estdio sendo
contactadas construtoras e que a ideia € elaborar um projeto para um prédio de trés andares e
construgdo por etapas a medida que for necessario ¢ houver disponibilidade de recursos. O
Plano de Investimentos detalhando essas despesas serd apresentado oportunamente.

O Alte Koga perguntou sobre a “reserva de antecipa¢io” e o Alte Antonio Bernardo
explicou que, a cada més, ela reduz ¢ o valor ndo utilizado ¢ incorporado a Reserva
Operacional. O Alte Koga perguntou sobre a “reserva para demissio”. O Alte Antonio
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Bernardo explicou que o valor dessa reserva € para a demissdo de uma vez de toda a Fundacdo
¢ que cle € atualizado a cada trés meses.

O Alte Koga perguntou se toda despesa de investimento & apresentada ao Conselho. O
Alte Antonio Bernardo explicou que todas essas despesas serdo detalhadas e apresentadas no
Plano de Investimento, que incluird a previsdo de construg3o do prédio. O Alte Koga perguntou
de onde vem os recursos dessa reserva. O Alte Antonio Bernardo explicou que ele vem
basicamente dos Convénios FINEP que aportam a DOA toda de uma vez no inicio do
Convénio. Por exemplo, para o FINEP 25, que ja tem todos os recursos do Plano de Trabalho
comprometidos, o HH até¢ o final serd apenas para acompanhamento de contratos e gestio de
pessoal. Mensalmente, o valor da antecipagdo ndo gasto em HH ¢ incorporado 4 reserva.

O Alte Koga perguntou qual seria o plancjamento para a reserva, além da construgdo do
prédio. O Alte Antonio Bernardo explicou que a Reserva Operacional ¢ a seguranca para o
caso de o nimero de Acordos reduzir € a Fundagio ter que manter a estrutura funcionando.

O Alie Koga disse que, no caso do PNM receber mais recursos, a Marinha precisara de
uma Fundagio maior ¢ ji preparada e preparagdo exige tempo. O Alte Antonio Bernado
explicou que para crescer hé a limitagdo de Acordos para ressarcir as despesas de pessoal ¢
espago fisico. Lembrou que o Analista da FINEP Manoel Cecilio, que visitou a Fundago,
mencionou a possibilidade de instalar um parque tecnolégico na Fundagdo e que existe uma
linha de financiamento na FINEP para isso.

Como préximo tépico, o Alte Antonio Bernardo apresentou algumas atualizagdes de
assuntos da Diretoria Executiva:

» Foi realizada a prévia da auditoria independente, sem apontamentos relevantes;

» Das contratagdes autorizadas pelo Consetho ainda faltam duas pessoas: um Auxiliar de
Projetos € um Auxiliar de Importagéo;

» Nessas contratagdes autorizadas, foi contratado o Comte José Antonio como
Governanca (GIRCI), que ja iniciou os trabalhos montando um calendario de agdes a
serem tomadas de modo que as datas do PEO serdo apresentadas no inicio de 2026;

» Foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional, que consta de 56 itens. O Diretor
Administrativo apresentou alguns dos itens mais significativos:

¥ Relacionamento interpessoal — avaliagio ruim. Provavelmente devido as
mudangas na estrutura ¢ alteragio de chefias;

¥" Maior anseio — capacitagio;

v’ Saldrios e beneficios — bem avaliados;

v' Ambiente fisico e equipamento — bem avaliados;

¥ Carreira — avaliagio ruim pela necessidade de adequar o PCS; e

¥" Suporte a familia — bem avaliado.
No total 28 pontos melhoraram e 28 pontos pioraram.
O Alte Koga tomou a palavra e perguntou quais as agdes que serdio tomadas em fungio
dessa avaliagdio. O Alte Antonio Bernardo explicou que a pesquisa também inclui uma
parte com observagdes escritas que ainda estdo sendo discutidas no nivel de Diretoria.
Mas considera que uma melhor comunicagdo com os empregados para evitar ruidos
que apareceram até pela alteracio da estrutura organizacional. Quanto ao PCS, ele esta
sendo revisado para reduzir os niveis ¢ aumentar o fluxo na carreira.

» A PATRIA recebeu a medalha “Amigos da Marinha”; e

» Foi realizada a final do Projeto “Jovens Talentos” com a premiacio dos trabalhos de
Feira de Ciéncias. Houve aumento do niimero de apoiadores. Dos quatro trabalhos, trés
tinham como tema aplicagdes para inclusdo. Como complemento ao projeto, os alunos
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ainda visitardo o CINA, o RMB, a FACENS ¢ a UNESP. Ha a intengdo de ampliar esse
projeto para mais duas cidades, talvez Aragoiaba da Serra e/ou Boituva.

O Alte Koga abriu a palavra para todos.

O Cmte Malburg pediu a palavra e lembrou, em relagdo a instituigdo de um Parque
Tecnolégico, que a FINEP financiou o Centro de Inovagdio Estratégica da Marinha do Brasil
(CIEMB), no CTMRI.

O Alte Koga tomou a palavra e mencionou a importancia de se ter um planejamento para
que se faga o que deve ser feito no momento certo e com o recurso suficiente. O planejamento
estratégico serve para prever o que fazer, mesmo que com certo nivel de risco, e estar preparado
para apoiar o PNM. Parabenizou toda a equipe que tem contribuido para vermos a PATRIA
financeiramente bem e com um folego razoavel para enfrentar novos desafios.

Terminou desejando sucesso ao Cmte José Antonio e ao novo Curador.

Nao havendo mais comentérios, a reunido foi encerrada pelo Presidente do Conselho as

16:15 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos cinco
Curadores que participaram da Reunido, pelo Membro do Conselho Fiscal e pelo
Diretor-Presidente, em substituiciio 4 elaboraciio de ata de presenca. p

Iperdé/SP, em 18 de novembro de 2025.

VAlte (EN) Celso Mizutani Koga CELSO MIZUTANI  Ztioace e foema digital por
Curador Representante da Marinha (CTMSP) KOGA:074807408 et e
Presidente do Conselho de Curadores 24 o3or
VAlte (RM1) Valter Citavicius Filho g “b mmm:ugsm;
Curador Representante da Amazul s g o
CAlte (EN) Sérgio Luis de Carvalhe Miranda T e
Curador Representante da Marinha (DDNM) mgﬁ fﬁmﬁa’“‘““
CMG (EN) Ricardo Luiz Barbatho Barreto ge‘;_b, S ——————"
Suplente do Curador Representante da Marinha (CPSN) | Verifique em hitps://validar it gou.br
CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da Silveira | g j=m=v=mbsommme
Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil 9 i nat;osmuz;z;::ﬁiu;p .
(DGDNTM) B
CMG (RM1-IM) José Alexandre Pires gub preseresciameimgignc TR
Presidente do Conselho Fiscal Verifique e https: /validar iti gow.u
Documento assinado digitalmente
Antonio Bernardo Ferreira gqb S
Diretor-Presidente da Fundagdo PATRIA verifique em hitps://validar iti.gov.br

[? assinado disi

y % ANTONSO BERNARDO FERREIRA
g“ i " Data: 20/01/2026 16:12:22-0300
verifique em hitps://validar iti.gov br
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DECLARACA

Por forga do Protocolo n® 202602201047983 15, aberto em 20 de fevereiro de 2026,
cujo objeto € a solicitagdo de registro da Ata de Reunido Ordindria n® 106, do Conselho de
Curadores da Fundagéo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperd ¢ Adjacéncias, Fundagio
PATRIA, realizada em 18 de novembro de 2025, ¢ considerando que, seguindo os
procedimentos internos deste Cartério Oficial de Registro de Iméveis, Titulos ¢ Documentos,
Civil de Pessoa Juridica e Civil das Pessoas Naturais ¢ de Interdigdes e Tutelas da Sede da
Comarca de Boituva, ndo foi possivel validar as assinaturas digitais contidas naguele
documento através da plataforma https:/validar.iti.gov.br/, o Diretor Presidente, nomeado
através da Ata n° 100, de 14 de abril de 2025, com os poderes conferidos através do Estatuto
Social (9" altera¢do), manifesta-se e declara ciéncia sobre o status da validagdo das assinaturas
pela plataforma governamental utilizada pelo Cartério. Ainda, manifesta-se para dar ciéncia e

concordancia no prosseguimento do processo de registro da respectiva Ata n° 106.

Iperd, 24 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

g  Data: 24/04/2026 09:43:03-0300

Verifique em hitps://validar iti pov.br

ANTONIO BERNARDO FERREIRA

Diretor Presidente

Fundagdio PATRIA - Rua José Ant6nio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 — Iperé/ SP

Tel/Fax: (015) 3459-9893 - www patria.org.br
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TERMO DE POSSE

Pelo presente termo, toma posse no Conselho de Curadores da Fundacie Parque de Alta
Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias (Fundagio PATRIA) 0 Membro Suplente
que abaixo assina, para o mandato que se encerra na data de 31 de maio de 2028, como consta
na Ata da 106" Reunido Ordindria do Conselho de Curadores da Fundagdo PATRIA, realizada
em 18 de novembro de 2025.

Ao assinar este termo, assume as suas fungdes com o compromisso de respeitar ficlmente o
Estatuto Social da Fundagdo.

Documento assinado digitalmente

REINALDO MELO MAEDA IJ REMALDO DEMELD MAED
Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil g o L
Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo (CTMSP) '

Iperd/SP, em 18 de novembro de 2025.

Fundagio PATRIA - Rua José Anténio Scaciota, n° 165 - Portal do Cedro - 18560-000 - Iper6 - SP
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Qualificacio de Nove Membre do Conselho de Curadores

A Fundagdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, representada pelo
Sr. JOAO LUIS MARINS, Diretor Administrativo desta Fundagdo, portador do RG
n® 394.002 SIM/RJ e do CPF 730.642.627-34, apresenta abaixo a qualificagdo completa do
Novo Membro do Conselho de Curadores que tomou posse no dia 18 de novembro de 2025,
como registrado na Ata de Reunido Ordinaria n® 106 do Conselho de Curadores desta Fundagdo:

Nome: Reinaldo de Melo Maeda CPF: 887.264.526-34
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Casado
Profissdo: Militar da Ativa RG: 682.110-3 MB

Enderego Completo: Av. Prof. Lineu Prestes, n® 2468 — Vila Universitaria, Sdo Paulo/SP

Iper6/SP, em 15 de dezembro de 2025.

JOAO LUIS Assinado de forma digital

por JOAO LUIS

MARINS:730642 MARINS:73064262734
Dados: 2025.12.11
62734 08:49:25 -03'00'
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagio PATRIA - Rua José Anténio Scaciota, n° 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iperé - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www_patria.org br
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAQ PAULO

Ref.: Andlise de Ata da 106® Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da FUNDAGCAO
PARQUE DE ALTA TECNOLOGIA DA REGIAO DE IPERO E ADJACENCIAS - PA.T.RIA.,
realizada em 18 de novembro de 2025.

Vistos.

Trata-se de pedido da Fundacao P.A.T.R.LA. solicitando a apreciagdo e aprovagao,
por parte desta Promotoria de Justica de Boituva, da ata da Reunido Ordinaria n® 106 do
Conselho de Curadores daquela Fundacdo, datada de 18 de novembro de 2025, a fim de se
providenciar o devido registro junto ao cartério competente.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
guaiquer alteracdo no estatuto da fundagao, hipétese em que seria necessaria a aprovacao deste
6rgéo de execucao do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacdo desta manifestacio, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Ordinaria que ora se apresenta,
nao me opondo a seu registro.

Boituva, 18 de fevereiro de 2026.
(assinado eletronicamente)

GIOVANA CORAZZA NUNES CORTEZ
Promotora de Justica

Documento assinado eletronicamente por Gievana Corazza Nunes, Promotor de Justica, em
19/02/2026, as 16:16, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei Federal 11.419/2006.

(%- A autenticidade do documento pode ser conferida neste site, informando o codigo verificador 16295808 e
'f_ SN o codigo CRC 11798281.

29.0001.0176239.2021-75 i 16295808v4
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