OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E

& DOCUMENTOS, CIVIL DE PESSOA JURiDICA E CIVIL DAS
ﬁ . PESSOAS NATURAIS E DE INTERDICOES E TUTELAS DA
¢ BOITUVA SEDE DA COMARCA DE BOITUVA

Oficial Titular: Carlos Marcelo de Castro Ramos Mello

Av. Vereador José Angelo Biagioni, 660 - centro
Tel.: 1533633033 - Email: riboituva@terra.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

REGISTRO PARA FINS DE PUBLICIDADE E EFICACIA EM RELACAO A TERCEIROS
N°47 de 04/05/2026

Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 8 (oito) paginas, foi apresentado em 27/04/2026, o qual foi
protocolado sob n°® 4758, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 47 no Livro A deste OFICIAL DE REGISTRO DE
IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS, CIVIL DE PESSOA JURIDICA E CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E DE
INTERDICOES E TUTELAS DA SEDE DA COMARCA DE BOITUVA na presente data.

Apresentante
Fundacio Parque de Alta Tecnologia da Regisio de Ipero e Adjacéncias

Natureza
Ata

Denominacio da PJ: Fundacao Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias

Averbado sob n° 66

Certifico, ainda, que consta no documento eletronico registrado as seguintes assinaturas digitais:

SERGIO LUIS DE CARVALHO MIRANDA:905.146.707-97 (Padrao: ICP-Brasil)
CELSO MIZUTANI KOGA:074.807.408-24 (Padrao: ICP-Brasil)

ANTONIO BERNARDO FERREIRA:790.208.447-68 (Padrao: Gov.br)

JOSE ALEXANDRE PIRES:760.800.307-30 (Padrdo: Gov.br)

MAURICIO PIRES MALBURG DA SILVEIRA:864.053.147-15 (Padrdo: Gov.br)
MURILO FRANCISCO BARELLA:105.876.658-90 (Padrdo: Gov.br)

RICARDO LUIZ BARBALHO BARRETO:851.234.984-00 (Padrio: Gov.br)

Boituva - SP, 04 de maio de 2026

Assinado eletronicamente

CAIO CESAR ZANOLLA
Escrevente substituto(a)

Este certificado € parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
R$ 60,03 R$ 17,07 RS 11,68 R$ 3,16 R$ 4,12
Ministério Publico ISS Condugio Outras Despesas Total
R$ 2,88 R$ 1,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100,14

Para verificar o contetdo integral do

documento, acesse o site:

rtdbrasil.org.br/certidaoregistrd

e informe a chave abaixo ou utilize um leitor

de grcode.

documento efetue a leitura do QR Code

Selo Digital
1465224PJFH000005580FH26E

Para conferir a procedéncia deste

impresso ou acesse o0 endereco
eletrénico:

kelodigital.tisp.jus.bi



https://rtdbrasil.org.br/certidaoregistro/pedido?p=4926197&v=47
https://selodigital.tjsp.jus.br/?r=1465224PJFH000005580FH26E

Protocolo n° 4758 de 27/04/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagdo a

Péagina terceiros sob n° 47 em 04/05/2026 deste OFICIAL DE REGISTRO DE IMQVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS, CIVIL DE
000001/000008 PESSOA JURIDICA E CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E DE INTERDICOES E TUTELAS DA SEDE DA COMARCA DE
e BOITUVA. Assinado digitalmente por CAIO CESAR ZANOLLA - Escrevente substituto(a).
=
ﬁ%ﬁﬁk
B~ <os de Emolumentos Estado Secretariada Registro Civil Tribunal de Justica | Ministério Piblico 1SS Condugéo Outras Despesas Total
““BOITUVA Foreca
%MOS 2026 R$ 60,03 R$ 17,07 R$ 11,68 R$3,16 R$4,12 R$2,88 R$1,20 R$0,00 R$0,00 R$ 100,14
Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdes
Fundacao PATRIA ey i

Prefeitura Municipal de Iperd

Fundacio Parque de Alta Tecnologia T St

Al

Ilmo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

da Regiio de Iperé e Adjacéncias Inscrigho Estadual 358.066.586.112

A Fundag@o Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, com
sede na Rua José Antbénio Scaciota, n® 165 — Portal do Cedro — Iperd/SP, inscrita no CNPJ sob
n® 71.558.068/0001-39, representada por seu Diretor Administrativo o Sr. JOAO LUIS
MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394.002 SIM-RJ e
CPF n° 730.642.627-34, residente no municipio de Aracoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito
José Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem
respeitosamente a presenca de V. Sa. requerer o registro do documento abaixo:

Ata da 108 Reunido Extraordinaria do Conselho de Curadores da Fundagio PATRIA

realizada em 17 de dezembro de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iper6/SP, em 25 de fevereiro de 2025.

Assinado de forma digital por

JOAO LUIS repa
MARINS:73064262 MARINS:73064262734

Dados: 2026.02.25 14:48:07
734 -03'00
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagdo PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n° 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iperé - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www.patria.org.br




Protocolo n° 4758 de 27/04/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagdo a

Pagina terceiros sob n° 47 em 04/05/2026 deste OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS, CIVIL DE
000002/000008 PESSOA JURIDICA E CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E DE INTERDIGOES E TUTELAS DA SEDE DA COMARCA DE
BOITUVA. Assinado digitalmente por CAIO CESAR ZANOLLA - Escrevente substituto(a).
=
i SHEQ N gisiro
e xos de Emolumentos Estado Secretariada Registro Civil Tribunal de Justica | Ministério Piblico 1SS Condugéo Outras Despesas Total
ITUVA Fazenda
R$ 60,03 R$ 17,07 R$ 11,68 R$3,16 R$4,12 R$2,88 R$1,20 R$0,00 R$0,00 R$ 100,14
Fundacao PATRIA o . s o
f i!“) Fundagae Parque de Alta Tecnologia i instoly v
e da Regido de Iperé e Adjacéncias Inscricio Estadual 358.066.586.112
Iper6/SP, em 12 de dezembro de 2025.
CONVITE

108° REUNIAO EXTRAODINARIA DO CONSELHO DE CURADORES
DA FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,

Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundag¢io de convocar
V. Sa. a participar da 108* Reunifio Extraordinaria do Conselho de Curadores, a ser realizada
em 17 de dezembro de 2025, quarta-feira, as 09:00 horas, de acordo com os Artigos 20 e 21
do Estatuto Social em vigor, presencial, no Centro Tecnolégico da Marinha em Sio Paulo
(CTMSP), Sdo Paulo/SP, com disponibilizacdo de /link para participagdo por meio de
videoconferéncia com a utilizaciio do aplicativo Cisco Webex.

Na reunido, sera abordado o assunto:

> Apresentagdo, Discussdo ¢ Votagdo do Plano de Trabalho da Fundagio
PATRIA para 2026 (incluindo o Plano Orgcamentario Anual).

Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participag¢do de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 16:00 do dia 16 de dezembro, para que possa ser
preparada a documentagio atinente a reunido.

Respeitosamente,

JOAO LU 'S Assinado de forma digital por
MARINS:730642627 JOAC LUIS MARINS:73064262734

34 Dados: 2025.12.12 18:34:18 -03'00"

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo
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Ata da Reunidio Extraordinaria n° 108 do Conselho de Curadores da Fundagdo Parque de

Alta Tecnologia da Regiao de Iperd e Adjacéncias, Fundagdo PATRIA, realizada em 17 de
dezembro de 2025, presencialmente no Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP), com disponibilizagdo de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede
mundial de computadores (aplicativo Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (CTMSP) ¢ Presidente do Consclho (P); Contra-Almirante (EN) Sérgio
Luis de Carvalho Miranda, Curador Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de
Desenvolvimento Nuclear da Marinha) (P); CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto,
Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil (Centro de Projetos de Sistemas
Navais) (P); CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da Silveira, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (DGDNTM) (V); Sr. Murilo Francisco Barella, Curador
Representante da Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul) (P) € do Conselho
Fiscal - CMG(RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente daquele Conselho (P).

Nio compareceram os representantes da Prefeitura de Ipero.

Nao compareceu o representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTTI), pois ainda nfio houve indicagdo por parte daquele Ministério.

Também compareceu o CF (RM1-T) Gabor Hodi Junior, Assessor de Controle Interno
do Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo (P).

Compareceram pela Fundacdo PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); Dra. Isabela Bera
de Andrade, Assessora Juridica (V); José Antonio Souza, Assessor de Governanga,
Integridade, Risco e Controle Intemo (V); e Sergio Ricardo Machado, Assessor Especial de
Gestao (P).

A reunido iniciou-se as 09:00 horas, com o quérum de cinco Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunido e passou a palavra para o Alte
Antonio Bernardo que discorreu sobre a agenda.

Como primeiro t6pico, o Alte Antonio Bernardo a presentou a proposta de Plano de
Trabalho para 2026 (PTrab 2026), que inclhui o Plano Orgamentario para 2026 (POA 2026).
Explicou que houve uma reunido dos Diretores Financeiro e Administrativo com os Assessores
e Conselho Fiscal, na qual foram detalhados os valores apresentados para as rubricas do POA
2026. Entéo, apresentou uma comparagdo entre os valores dos POA 2025 ¢ 2026, a saber:

2025: Recursos Humanos — R$ 7.212.122,14 e outras despesas — R$ 1.474.540,00,
totalizando RS 8.686.662.14; ¢

2026: Recursos Humanos — R$ 9.163.000,00 e outras despesas — R$ 1.407.300,00,
totalizando R$ 10.570.300,00.

Como na 105° Reunido jad havia sido aprovado um aumento de R$ 1.058.536,23 na
rubrica RH, para fazer frente as progressdes e promogdes previstas no Plano de Cargos e
Salarios € o ACT, a partir de agosto, o acréscimo proposto para a rubrica de RH, na verdade, ¢é
de R$ 892.877.86, que corresponde a 9,7%. Esse valor inclui uma estimativa de 7% para o
ACT, a partir de agosto de 2026.

Em seguida, apresentou uma tabela comparativa com os valores de cada rubrica para os
anos de 2025 e 2026. Explicou que, para 2026, os custos de investimentos serfio retirados do
POA e serdo cobertos pela Reserva Operacional e n3o mais incluidos nos valores a serem
ressarcidos pelos Acordos Administrativos. No inicio do ano de 2026, sera apresentado ao
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Conselho um Plano de Investimentos, que vai incluir a construgdo do novo prédio ¢ a
montagem de toda a infraestrutura predial necessaria.

Chamou a ateng@o para os maiores aumentos nas rubricas “Administracdo Central”
(103%) e “Comunicagéo Institucional” (134%). A primeira devido inclusfio de cursos para
qualificagiio de mao de obra que foram muito solicitados na Pesquisa de Clima Institucional.
A segunda devido a uma politica de fortalecimento da marca PATRIA por meio de apoio a
eventos e filiagdo a associagdes como a ABDAN. Também houve um aumento na rubrica
“Deslocamento™ (52%) para a participacdo em grande nimero de eventos para os quais a
Fundagéo tem sido convidada.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores que cada Acordo ativo
poder4 ressarcir em 2026. Lembrou que o Convénio PLM, do CPSN, embora nio esteja ativo
tem que ser assinado ainda este ano. Esses valores somados ao valor que a Fundagdo tera que
retirar da reserva para arcar com os Acordos que ja extinguiram a Reserva de DOA (R$
291.000,00), totalizam R$ 11.194.318,32 (POA 2026). Mencionou outros Acordos que estio
em negociagdo com alta probabilidade de serem assinados ainda este ano e que juntos somam
uma capacidade de ressarcimento de R$ 1.274.779,61. Sendo assim, a Fundagdo possui um
valor total para fazer frente as despesas de R$ 12.469.097,93 (POA 2026 Med 1). Acrescentou
que existem outros sendo aventados, mas que ainda nio foram incluidos nessa previsio.

O Alte Antonio Bernardo resumiu: a folga orcamentaria para o ano de 2026 sera de
R$ 624.018,32 para o caso POA 2026, podendo chegar a R$ 1.899.097,93, caso o cenario do
POA 2026 Mod 1 se concretize.

Em seguida, apresentou o valor da previsdo da Reserva Operacional em 31/12/2025. O
valor de R$ 5.709.064,00 ¢ um pouco abaixo do apresentado anteriormente, pois ainda ndo
haviam sido computadas as despesas da compra dos dois lotes. Esse valor sera utilizado como
base para a elaboragdo do POA de Investimento.

Como préximo tépico, o Alte Antonio Bernardo apresentou as Metas que foram
explicadas pelo Diretor Administrativo, como abaixo:

» Aprovagdo do novo Plano de Cargos e Salarios (MAI2026): prevé uma redugiio de
niveis na tabela ¢ serd enviado ao Diretor-Presidente e, posteriormente, ao Conselho.
A ideia € ser colocado em vigor nesse periodo sem contratagdes.

> Apresentar o Plano Estratégico Organizacional (PEQ) da Fundagio PATRIA
(JUN2026): foi retomado com o novo GIRCI e com o apoio da Amazul;

> Elaborar norma de Recursos Humanos (JUN2026): serd retomada agora que o RH
contratou dois Empregados;

> Sanar as discrepancias apontadas na visita do CLTI (SET2026): varias delas estio
sendo sanadas, mas ja pensando na integrac3o da rede atual com a rede do novo prédio;

> Elaborar Normas e Procedimentos que visem a implementagio dos requisitos do
Sistema de Gestdo baseados em conceitos das NBR ISO relativas a Gestdo de Projetos
e Compliance (OUT2026): inclui a elaborag@o de normas e procedimentos, bem como
a formacfo dos Gerentes com certificagio PMI;

> Desenvolver e implementar um sistema de Gestdo do Conhecimento (OUT2026): foi
retomada com a Amazul, principalmente devido 2 alteragio da estrutura organizacional
da Fundag@o em OUT2025, que ndo estava refletida nos documentos ja elaborados até
aquele momento;

> Desenvolver programas de Governanga ¢ Integridade (DEZ2026): retomada com a
contratacdo do GIRCI;
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> Aprimorar os projetos “Jovens Talentos™ e “Mentes Brilhantes™ (DEZ2026): algumas
melhorias ja foram implementadas (como o aumento do mimero de visitas para os
grupos participantes). Também ha a ideia de ampliar para outros municipios; €
Em relacédo aos projetos sociais, o Sr. Murilo mencionou que esses fazem parte da agenda “S”
do ESG que € imporiantissima pois ajuda no relacionamento da Marinha na regido. Sugeriu a
inclusdo da iniciativa no Relatorio de Gestao.
> Digitaliza¢do do acervo do arquive morto (DEZ2026): com o reforgo da Secdo de
Apoio, esta sendo realizado por pessoal préprio.
O Sr. Murilo mencionou que a Diretoria Técnica da Amazul tem uma gestio de documentos
que talvez possa ajudar a Fundagéo.

O Alte Antonio Bernardo tomou a palavra e explicou que o PEQ foi retomado a partir do

momento que a situacdo financeira da Fundacio melhorou e que o prazo de JUN2026 € uma
data de seguranca. A ideia € que o PEO seja apresentado ainda na gestido do Alte Koga. O
trabalho estd sendo conduzido com o apoio da Amazul, por meio da EA Rubia ¢ do Cmte
Tomé. Uma nova reunido ocorrerd, ao final de feverciro, para apresentar o andamento do
trabalho do Cmte José Antonio, novo GIRCI.
O Sr. Murilo mencionou que a Amazul tem um cenario que foi desenvolvido junto com a
Escola de Guerra Naval (EGN). O Alte Antonio Bernardo explicou que, além da EA Rubia ¢
do Cmte Tomé, entrara nessa segunda fase o Cmte Cunha Couto que participou da elaboragio
do Planejamento Estratégico da Amazul.

A palavra foi passada ao Presidente do Conselho Fiscal, Cmte Alexandre Pires. Ele
comentou que, em reunido realizada na Amazul, todo o Plano de Trabalho (incluindo o Plano
Orgamentdrio) foi apresentado, cada receita ¢ despesa, linha a linha, demonstrando a seguranca
e a maturidade de cada valor do Plano de Trabalho. Como as receitas foram estimadas para
baixo e as despesas para cima, o cenario fica bem conservador, de modo que o Conselho Fiscal
opina que “segunde o arquive apresentado na reuniio realizada no dia 5 de dezembro de
2025, as atividades da Fundacio PATRIA previstas para o préximo ano possuem
recursos financeiros suficientes e, portanto, o Plano de Trabalho para 2026 esti em
condi¢des de ser apreciade pelo Conselho de Curadores™.

O Alte Koga abriu a palavra para os presentes.

O Sr. Murilo mencionou que, como o Plano de Trabalho, passa uma ideia de expansio,
haveria a necessidade de uma justificativa baseada no namero de atividades. O Alte Koga
explicou que houve a apresentagio dessa justificativa em reunides anteriores.

O Alte Koga tomou a palavra e disse que concorda com o que foi apresentado ¢ com a
observacdo sobre a necessidade de justificativa mencionada pelo Sr. Murilo, bem como do
acompanhamento do efeito dessa expansio, como ji havia sido acordado. Acrescentou que
também a evolugdo das Metas deve ser acompanhada por meio de um indicador representando
a porcentagem da conclus@io de cada meta. Nesse sentido, € importante falar sobre as metas
dos outros anos, o que torna o PEO fundamental, pois ele vai dizer o que a PATRIA estara
fazendo, em que area estara atuando € como vai se estruturar para isso. Também uma
governanga bem estabelecida, com reunides periédicas, que avalie que assuntos devem ser
trazidos para o Conselho.

O Alte Koga colocou em votag3o a Proposta de Plano de Trabalho 2026, incluindo o
Plano Or¢amentario Anual da Fundagdo PATRIA para o Exercicio de 2026, que foi aprovada
por unanimidade, e fez constar em ata:

“0O Conselho de Curadores, por unanimidade, aprovou a Propoesta de Plano de
Trabalho da Fundacio PATRIA para o Exercicio de 2026, que inclui o Plano
Orgamentirio Anual 2026”.
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O Alte Koga tomou a palavra ¢ sugeriu que o proximo topico “Atualizagées da Diretoria
Executiva” fosse apresentado em uma préxima reunido.

O Alte Koga agradeceu a todos pela cooperagio e pelo relacionamento sempre muito
amigavel, com contribui¢des sempre bem-vindas em prol da Fundagdo. Desejou Boas Festas
um Feliz Ano Novo a todos.

Nio havendo mais comentirios, a reunidio foi encerrada pelo Presidente do Conselho as
10:15 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos cinceo
Curadores que participaram da Reuniio, pelo Membro do Conselhe Fiscal e pelo
Diretor-Presidente, em substituicio a elaberagio de ata de presen¢a.

S3o Paulo/SP, em 17 de dezembro de 2025.

VAlte (EN) Celso Mizutani Koga CELSO MIZUTANI [0 o s Sk

Curador Representante da Marinha (CTMSP) KOGA:074807408 KOGA 07480740824
Presidente do Conselho de Curadores 24 e el

SERGIO LUIS D Aseinado dgitakmenta pal

CAlte (EN) Sérgie Luis de Carvalho Miranda CARVALHO: . oo LU 02 CARVALHO
Curador Representante da Marinha (DDNM) an&gnsfﬁr ?:;g;ﬂﬂmnﬁ
o300

o

< RICARDC LUIZ BARBALHO BARRETO

© Data: 28/01/2026 11:21:17-0300
Verifique em hittps://fvalidar.it.gov.br

CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalhe Barreto
Suplente do Curador Representante da Marinha (CPSN)

- MAURICIO PIRES MALBURG DA SLVEIRA
¢ Datac 28/01/2026 09:41:49-6300

CMG (RM1-T) Mauricio Pires Malburg da Silveira g "
- Verifique em hitps:/ validar it gov.br

Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil
(DGDNTM)

to g e

MURILO FRANCISCO BARELLA
Dafta: 29/01)/ 2026 10:12:39-0300
Verifique em hitps:/ jvalidar.iti. gov.br

g“b

D

. \‘b - JOSE ALEXANDRE PIRES
o ¥ Datar27/01/2026 16:27:14-0300
Verifique em https: /fvalidar.iti.gov.br

Maurilo Francisco Barella
Suplente do Curador Representante da Amazul

CMG (RM1-IM) José Alexandre Pires
Presidente do Conselho Fiscal

ANT OMID BERNARDO FERREIRA
Data: 26/01/2026 10:16:29-0300
Verifique em hitps:/jvalidar. iti_gov.br

Antonie Bernardo Ferreira
Diretor-Presidente da Fundagidoc PATRIA

goubr
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DECLARACA

Por forga do Protocolo n® 20260323084926197, aberto em 23 de margo de 2026,
cujo objeto € a solicitagdo de registro da Ata de Reunifio Ordindria n° 108, do Conselho de
Curadores da Fundagiio Parque de Alta Tecnologia da Regifio de Iper6 e Adjacéncias,
Fundagdo PATRIA, realizada em 17 de dezembro de 2025, e considerando que, seguindo os
procedimentos internos deste Cartorio Oficial de Registro de Imoveis, Titulos € Documentos,
Civil de Pessoa Juridica e Civil das Pessoas Naturais ¢ de Interdigbes e Tutelas da Sede da
Comarca de Boituva, ndio foi possivel validar as assinaturas digitais contidas naquele
documento através da plataforma htips://validar.iti.gov.br/, o Diretor Presidente, nomeado
através da Ata n° 100, de 14 de abril de 2025, com os poderes conferidos através do Estatuto
Social (9* alterag@io). manifesta-se e declara ci€ncia sobre o status da validagdo das assinaturas
pela plataforma governamental utilizada pelo Cartério. Ainda, manifesta-se para dar ciéncia e

concordéncia no prosseguimento do processo de registro da respectiva Ata n® 108.

Iperd, 24 de abril de 2026,

o P e
&

i ub\ ANTONIO BERNARDO FERREIRA
g S Data: 23/04,/2026 09:43:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO BERNARDO FERREIRA
Diretor Presidente

Fundagdio PATRIA - Rua José Antdnio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 — Iperd/ SP
Tel/Fax: (015) 3459-9893 - www.patria.org.br
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

Ref.: Anadlise de Ata da 1082 Reunido Extraordinaria do Conselho de Curadores da
FUNDACAO PARQUE DE ALTA TECNOIL OGIA DA RFGIAO DE IPERO E ADJACENCIAS -
P.A.T.R.LA,, realizada em 17 de dezembro de 2025.

Vistos.

Trata-se de pedido da Fundagdo P.A.T.R.LA. solicitando a apreciacdo e aprovagéo,
por parte desta Promotoria de Justica de Boituva, da ata da Reunido Extraordinaria n® 108 do
Conselho de Curadores daquela Fundacgao, datada de 17 de dezembro de 2025, a fim de se
providenciar o devido registro junto ao cartério competente.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
qgualquer alleracao no estatuto da fundacao, hipotese em gue seria necessaria a aprovacio deste
6rgao de execucado do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacdo desta manifestacdo, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Extraordindria que ora se
apresenta, ndo me opondo a seu registro.

Boituva, 09 de margo de 2026.

(assinado eletronicamente)
ANA CANDIDA SILVEIRA BARBOSA
Promotora de Justica
Curadoria das Fundagdes

*
Seﬂ i: Documento assinado cletronicamente por Ana Candida Silveira Barbosa, Promotora de Justica, em
assinatura 10/03/2026, as 14:21, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei Federal 11.419/2006.

X A autenticidade do documento pode ser conferida neste site, informando o codige verificador 16428863 e
= o codigo CRC F22E5602.
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Ilmo. Sr. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Boituva-SP,

A Fundagdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias, com
sede na Rua José Anténio Scaciota, n® 165 — Portal do Cedro — Iperd/SP, inscrita no CNPJ sob
n° 71.558.068/0001-39, representada por seu Dirctor Administrativo o Sr. JOAO LUIS
MARINS, brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 394.002 SIM-RJ ¢
CPF n° 730.642.627-34, residente no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, a Estrada Prefeito
José Martins, n° 805, Quadra B4, Lote 07, Condominio Village Saint Charbel, vem
respeitosamente a presenca de V. Sa. requerer o regisiro do documento abaixo:

Ata da 108* Reunido Extraordiniria do Conselho de Curadores da Fundagdo PATRIA
realizada em 17 de dezembro de 2025.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Iperd/SP, em 25 de fevereiro de 2025.

JO AO LUlS Assinado de forma digital por

JOAO LUIS

MARINS:73064262 MARINS:73064262734
Dados: 2026.02.25 14:48:07
734 oo
JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagdo PATRIA - Rua José Anténio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iperé - SP
Telefone: (015) 3266-4411/3701 - www.patria.org.br
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Iper6/SP, em 12 de dezembro de 2025.
CONVITE

108* REUNIAO EXTRAODINARIA DO CONSELHO DE CURADORES
DA FUNDACAO PATRIA

Senhor Curador,

Incumbiu-me o Presidente do Conselho de Curadores desta Fundagio de convocar
V. Sa. a participar da 108* Reunido Extraordinaria do Conselho de Curadores, a ser realizada
em 17 de dezembro de 2025, quarta-feira, as 09:00 horas, de acordo com os Artigos 20 e 21
do Estatuto Social em vigor, presencial, ne Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP), Sao Paulo/SP, com disponibilizagdo de /ink para participacdo por meio de
videoconferéncia com a utilizagdo do aplicativo Cisco Webex.

Na reunido, serd abordado o assunto:

» Apresentagdo, Discussdo e Votagdo do Plano de Trabalho da Fundagio
PATRIA para 2026 (incluindo o Plano Or¢camentario Anual).

Na impossibilidade de comparecimento, solicito a V. Sa. a participa¢iio de seu
Suplente e que tal fato nos seja informado até 16:00 do dia 16 de dezembro, para que possa ser
preparada a documentag¢do atinente a reunido.

Respeitosamente,

JOAO LU lS Assinado de forma digital por
MARINS:730642627 JOAOLUIS MARINS:73064262734

34 Dados: 2025.12.12 18:34:18 -03'00'

JOAO LUIS MARINS
Diretor Administrativo

Fundagio PATRIA - Rua José Anténio Scaciota, n® 165 - Portal do Cedro - 18560-212 - Iper6 - SP
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Ata da Reunido Extraordinaria n® 108 do Conselho de Curadores da Fundagdo Parque de

Alta Tecnologia da Regido de Iperd ¢ Adjacéncias, Fundagio PATRIA, realizada em 17 de
dezembro de 2025, presencialmente no Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP), com disponibilizagdo de link de videoconferéncia, utilizando recursos da rede
mundial de computadores (aplicativo Cisco Webex Meetings).
Participaram, presencialmente (P) ou por videoconferéncia (V), os seguintes membros: do
Conselho de Curadores — Vice-Almirante (EN) Celso Mizutani Koga, Curador Representante
da Marinha do Brasil (CTMSP) e Presidente do Conselho (P); Contra-Almirante (EN) Sérgio
Luis de Carvalho Miranda, Curador Representante da Marinha do Brasil (Diretoria de
Desenvolvimento Nuclear da Marinha) (P); CMG (EN) Ricardo Luiz Barbalho Barreto,
Suplente do Curador Representante da Marinha do Brasil (Centro de Projetos de Sistemas
Navais) (P); CMG (RMI1-T) Mauricio Pires Malburg da Silveira, Suplente do Curador
Representante da Marinha do Brasil (DGDNTM) (V); Sr. Murilo Francisco Barella, Curador
Representante da Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul) (P) ¢ do Conselho
Fiscal - CMG(RM1-IM) José Alexandre Pires, Presidente daquele Conselho (P).

Nao compareceram os representantes da Prefeitura de Iperd.

Nio compareceu o representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTT), pois ainda ndio houve indicag@o por parte daquele Ministério.

Também compareceu o CF (RM1-T) Gabor Hodi Junior, Assessor de Controle Interno
do Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo (P).

Compareceram pela Fundagdo PATRIA: Antonio Bernardo Ferreira, Diretor-Presidente
(P); Renato Augusto de Campos, Diretor Técnico (P); Jodo Luis Marins, Diretor
Administrativo (P); Carlos Alberto Rezende Martins, Diretor Financeiro (P); Dra. Isabela Bera
de Andrade, Assessora Juridica (V); José Antonio Souza, Assessor de Governanga,
Integridade, Risco ¢ Controle Interno (V); e Sergio Ricardo Machado, Assessor Especial de
Gestao (P).

A reunido iniciou-se as 09:00 horas, com o quérum de cinco Curadores.

O Presidente do Conselho, Alte Koga, abriu a reunifio ¢ passou a palavra para o Alte
Antonio Bernardo que discorreu sobre a agenda.

Como primeiro topico, o Alte Antonio Bernardo a presentou a proposta de Plano de
Trabalho para 2026 (PTrab 2026), que inclui o Plano Orgamentéario para 2026 (POA 2026).
Explicou que houve uma reunidio dos Diretores Financeiro e Administrativo com os Assessores
e Conselho Fiscal, na qual foram detalhados os valores apresentados para as rubricas do POA
2026. Entao, apresentou uma comparacgdo entre os valores dos POA 2025 e 2026, a saber:

2025: Recursos Humanos — R$ 7.212.122.14 e outras despesas — R$ 1.474.540,00,
totalizando RS 8.686.662,14; ¢

2026: Recursos Humanos — R$ 9.163.000,00 e outras despesas — R$ 1.407.300,00,
totalizando R$ 10.570.300,00.

Como na 105" Reunido ja havia sido aprovado um aumento de R$ 1.058.536,23 na
rubrica RH, para fazer frente s progressdes e promogdes previstas no Plano de Cargos e
Salérios € 0 ACT, a partir de agosto, o acréscimo proposto para a rubrica de RH, na verdade, ¢
de R$ 892.877,86, que corresponde a 9,7%. Esse valor inclui uma estimativa de 7% para o
ACT, a partir de agosto de 2026.

Em seguida, apresentou uma tabela comparativa com os valores de cada rubrica para os
anos de 2025 e 2026. Explicou que, para 2026, os custos de investimentos serdio retirados do
POA e serdo cobertos pela Reserva Operacional € ndo mais incluidos nos valores a serem
ressarcidos pelos Acordos Administrativos. No inicio do ano de 2026, scra apresentado ao
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Conselho um Plano de Investimentos, que vai incluir a construgio do novo prédio ¢ a
montagem de toda a infracstrutura predial necessaria.

Chamou a atengdo para os maiores aumentos nas rubricas “Administragio Central”
(103%) e “Comunicagdo Institucional” (134%). A primeira devido inclusio de cursos para
qualificagdo de mio de obra que foram muito solicitados na Pesquisa de Clima Institucional.
A segunda devido a uma politica de fortalecimento da marca PATRIA por meio de apoio a
eventos ¢ filiagdo a associagdes como a ABDAN. Também houve um aumento na rubrica
“Deslocamento” (52%) para a participagdo em grande nimero de eventos para os quais a
Fundagdo tem sido convidada.

Em seguida, o Alte Antonio Bernardo apresentou os valores que cada Acordo ativo
podera ressarcir em 2026. Lembrou que o Convénio PLM, do CPSN, embora néo esteja ativo
tem que ser assinado ainda este ano. Esses valores somados ao valor que a Fundagdo tera que
retirar da reserva para arcar com os Acordos que jé extinguiram a Reserva de DOA (R$
291.000,00), totalizam RS 11.194.318,32 (POA 2026). Mencionou outros Acordos que estio
em negociacdo com alta probabilidade de serem assinados ainda este ano e que juntos somam
uma capacidade de ressarcimento de R$ 1.274.779,61. Sendo assim, a Fundagdo possui um
valor total para fazer frente as despesas de R$ 12.469.097,93 (POA 2026 Mod 1). Acrescentou
que existem outros sendo aventados, mas que ainda nio foram incluidos nessa previsio.

O Alte Antonio Bernardo resumiu: a folga orcamentaria para o ano de 2026 sera de
RS 624.018,32 para o caso POA 2026, podendo chegar a R$ 1.899.097.93, caso o cenario do
POA 2026 Mod 1 se concretize.

Em seguida, apresentou o valor da previsdo da Reserva Operacional em 31/12/2025. O
valor de R$ 5.709.064,00 ¢ um pouco abaixo do apresentado anteriormente, pois ainda nio
haviam sido computadas as despesas da compra dos dois lotes. Esse valor sera utilizado como
base para a elaboragdo do POA de Investimento.

Como proximo topico, o Alte Antonio Bernardo apresentou as Metas que foram
explicadas pelo Diretor Administrativo, como abaixo:

> Aprovagdo do novo Plano de Cargos e Salarios (MAI2026): prevé uma redugiio de
niveis na tabela e serd enviado ao Diretor-Presidente e, posteriormente, ao Conselho.
A ideia € ser colocado em vigor nesse periodo sem contratagdes.

> Apresentar o Plano Estratégico Organizacional (PEO) da Fundagio PATRIA
(JUNZ2026): foi retomado com o novo GIRCI e com o apoio da Amazul;

> Elaborar norma de Recursos Humanos (JUN2026): serd retomada agora que o RH
contratou dois Empregados;

» Sanar as discrepancias apontadas na visita do CLTI (SET2026): varias delas estio
sendo sanadas, mas ja pensando na integrag3o da rede atual com a rede do novo prédio;

» Elaborar Normas e Procedimentos que visem a implementacio dos requisitos do
Sistema de Gestdo baseados em conceitos das NBR ISO relativas a Gestdo de Projetos
¢ Compliance (OUT2026): inclui a elaboragiio de normas e procedimentos, bem como
a formagdo dos Gerentes com certificagiio PMI;

> Desenvolver e implementar um sistema de Gestdo do Conhecimento (OUT2026): foi
retomada com a Amazul, principalmente devido 3 alteragio da estrutura organizacional
da Fundagéo em OUT2025, que ndo estava refletida nos documentos ja elaborados até
aquele momento;

> Desenvolver programas de Governanga ¢ Integridade (DEZ2026): retomada com a
contratacao do GIRCIL;
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» Aprimorar os projetos “Jovens Talentos™ e “Mentes Brilhantes” (DEZ2026): algumas
melhorias ja foram implementadas (como o aumento do mimero de visitas para os
grupos participantes). Também ha a ideia de ampliar para outros municipios; e

Em relagdo aos projetos sociais, o Sr. Murilo mencionou que esses fazem parte da agenda “S”
do ESG que € importantissima pois ajuda no relacionamento da Marinha na regido. Sugeriu a
inclusdo da iniciativa no Relatério de Gesto.

> Digitalizagdo do acervo do arquivo morto (DEZ2026): com o reforgo da Secido de
Apoio, esta sendo realizado por pessoal préprio.

O Sr. Murilo mencionou que a Diretoria Técnica da Amazul tem uma gestdo de documentos
que talvez possa ajudar a Fundacéo.

O Alte Antonio Bernardo tomou a palavra e explicou que o PEO foi retomado a partir do

momento que a situacdo financeira da Fundacgio melhorou e que o prazo de JUN2026 € uma
data de seguranga. A ideia € que o PEO seja apresentado ainda na gestdo do Alte Koga. O
trabalho esta sendo conduzido com o apoio da Amazul, por meio da EA Rubia € do Cmte
Tomé. Uma nova reunido ocorrerd, ao final de feverciro, para apresentar o andamento do
trabalho do Cmte José Antonio, novo GIRCI.
O Sr. Murilo mencionou que a Amazul tem um cendrio que foi desenvolvido junto com a
Escola de Guerra Naval (EGN). O Alte Antonio Bernardo explicou que, além da EA Rubia ¢
do Cmte Tomé, entrara nessa segunda fase o Cmte Cunha Couto que participou da elaboragio
do Planejamento Estratégico da Amazul.

A palavra foi passada ao Presidente do Conselho Fiscal, Cmte Alexandre Pires. Ele
comentou que, em reunido realizada na Amazul, todo o Plano de Trabalho (incluindo o Plano
Orgamentidrio) foi apresentado, cada receita e despesa, linha a linha, demonstrando a seguranca
e a maturidade de cada valor do Plano de Trabalho. Como as receitas foram estimadas para
baixo e as despesas para cima, o cendrio fica bem conservador, de modo que o Conselho Fiscal
opina que “segunde o arquivo apresentado na reunido realizada no dia 5 de dezembro de
2025, as atividades da Fundacio PATRIA previstas para o préximo ano possuem
recursos financeiros suficientes e, portanto, o Plano de Trabalho para 2026 estid em
condigdes de ser apreciado pele Conselho de Curadores™.

O Alte Koga abriu a palavra para os presentes.

O Sr. Murilo mencionou que, como o Plano de Trabalho, passa uma ideia de expansdo,
haveria a necessidade de uma justificativa baseada no niimero de atividades. O Alte Koga
explicou que houve a apresentacio dessa justificativa em reunides anteriores.

O Alte Koga tomou a palavra e disse que concorda com o que foi apresentado € com a
observagio sobre a necessidade de justificativa mencionada pelo Sr. Murilo, bem como do
acompanhamento do efeito dessa expansdo, como ja havia sido acordado. Acrescentou que
também a evolugdo das Metas deve ser acompanhada por meio de um indicador representando
a porcentagem da conclusdo de cada meta. Nesse sentido, € importante falar sobre as metas
dos outros anos, o que torna o PEO fundamental, pois ele vai dizer o que a PATRIA estara
fazendo, em que area estara atuando € como vai se estruturar para isso. Também uma
governanga bem estabelecida, com reunides periddicas, que avalie que assuntos devem ser
trazidos para o Conselho.

O Alte Koga colocou em votagdo a Proposta de Plano de Trabalho 2026, incluindo o
Plano Orgamentério Anual da Fundagdo PATRIA para o Exercicio de 2026, que foi aprovada
por unanimidade, e fez constar em ata:

“0 Conselho de Curadores, por unanimidade, aprovou a Proposta de Plano de
Trabalho da Fundacio PATRIA para o Exercicio de 2026, que inclui o Plano
Or¢camentirio Anual 2026”.
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O Alte Koga tomou a palavra ¢ sugeriu que o proximo topico “Atualizacdes da Diretoria
Executiva™ fosse apresentado em uma proxima reunido.

O Alte Koga agradeceu a todos pela cooperagdo e pelo relacionamento sempre muito
amigédvel, com contribuigdes sempre bem-vindas em prol da Fundag3o. Desejou Boas Festas
um Feliz Ano Novo a todos.

Nao havendo mais comentarios, a reunido foi encerrada pelo Presidente do Conselho as
10:15 horas.

Sendo assim, foi encerrada esta ata que foi assinada digitalmente pelos cinco
Curadores que participaram da Reunido, pelo Membre do Conselhe Fiscal e pelo
Diretor-Presidente, em substituni¢io a elaboragio de ata de presenga.

Sao Paulo/SP, em 17 de dezembro de 2025.
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DECLARACA

Por forga do Protocolo n® 20260323084926197, aberto em 23 de margo de 2026,
cujo objeto ¢ a solicitagdo de registro da Ata de Reunido Ordindria n® 108, do Conselho de
Curadores da Fundagdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperé e Adjacéncias,
Fundagdo PATRIA, realizada em 17 de dezembre de 2025, e considerando que, seguindo os
procedimentos internos deste Cartorio Oficial de Registro de Imoveis, Titulos € Documentos,
Civil de Pessoa Juridica e Civil das Pessoas Naturais ¢ de Interdigdes e Tutelas da Sede da
Comarca de Boituva, ndio foi possivel validar as assinaturas digitais contidas naquele
documento através da plataforma https://validar.iti.gov.br/, o Diretor Presidente, nomeado
através da Ata n° 100, de 14 de abril de 2025, com os poderes conferidos através do Estatuto
Social (9* alteragdio), manifesta-se e declara ciéncia sobre o status da validagdo das assinaturas
pela plataforma governamental utilizada pelo Cartério. Ainda, manifesta-se para dar ciéncia e

concordéncia no prosseguimento do processo de registro da respectiva Ata n® 108.

Ipero, 24 de abril de 2026.

Doc inado digita|

g " Data: 24/04/2026 09:33:03-0300

Verifique ern hitps://velidar iti.gov.br

ANTONIO BERNARDO FERREIRA
Diretor Presidente

Fundag@io PATRIA - Rua José Antbnio Scaciota, n° 163 - Portal do Cedro - 18560-212 — Iperé/ SP
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MPSP

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAOC PAULO

Ref.: Analise de Ata da 108 Reunido Extraordinaria do Conselho de Curadores da
FUNDACAO PARQUE DE ALTA TECNOILOGIA DA REGIAO DE IPERO E ADJACENCIAS -
P.A.T.R.ILA,, realizada em 17 de dezembro de 2025.

Vistos.

Trata-se de pedido da Fundacao P.A.T.R.LA. solicitando a apreciagdo e aprovagéo,
por parte desta Promotoria de Justica de Boituva, da ata da Reunido Extraordinaria n® 108 do
Conselho de Curadores daquela Fundagao, datada de 17 de dezembro de 2025, a fim de se
providenciar o devido registro junto ao cartério competente.

Analisando o teor da ata apresentada, verifica-se que NAO HA noticia de
gualquer alteracao no eslatuto da fundacao, hipotese em que seria necessaria a aprovagao deste
6rgdo de execugao do Ministério Publico, entretanto, por se tratar de exigéncia da serventia
extrajudicial da comarca a apresentacdo desta manifestagdo, manifesto-me pela
CONCORDANCIA com os termos lavrados na Ata de Reunido Extraordinaria que ora se
apresenta, ndo me opondo a seu registro.

Boituva, 09 de margo de 2026.

(assinado eletronicamente)
ANA CANDIDA SILVEIRA BARBOSA
Promotora de Justica
Curadoria das Fundagoes

-

m ﬂ Documento assinado cletronicamentc por Ana Candida Silveira Barbosa, Promotora de Justica, em
assinatura 1070372026, as 14:21, conforme art. 1°, I, "b", da Lei Federal 11.419/2006.

eletronica

%. A autenticidade do documento pode ser conferida neste site, informando o codigo verificador 16428863 ¢
2= o codigo CRC F22E5602.

29.0001.0176239.2021-75 B ' 16428863v4
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